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Via Branze, 45 – c/o CSMT, Facoltà di Ingegneria – 25123 Brescia 

Tel: 030.6595031 – Fax: 030.6595040 – Mail: formarsi@aifos.it  – Web: www.aifos.it 
 
 

CORSO SPERIMENTALE DI FORMAZIONE 

 
 

MANAGER DELLA SALUTE e DELLA SICUREZZA SUL LAVORO 
Progettare e gestire un Sistema di Gestione della Salute e della Sicurezza sul lavoro 

 
 
 
 
 

Date 
 
 
 
 
Orari 

19 ‐20   Gennaio 2010   Martedì e Mercoledì
2 ‐ 3 ‐ 4 Febbraio 2010  Lunedì Martedì e Mercoledi 
16 ‐ 17  Febbraio 2010  Giovedì e Venerdì 
23 ‐24   Febbraio 2010  Lunedì Martedì  
25          Febbraio 2010  Mercoledi  
Dalle ore 9,00 alle ore 18,00 (corso di 72 ore più esame finale)  

Sede del corso  CFA SEDIIN Roma, via Icilio 14 tel 06.57288608
Segreteria Organizzativa  AiFOS Service Via Branze, 45 – c/o CSMT, Facoltà di Ingegneria – 25123 Brescia 

Tel: 030.6595031 – Fax: 030.6595040 – Mail: formarsi@aifos.it    – Web: www.aifos.it 

Quote di partecipazione 

  Quota d’iscrizione Iscrizioni multiple**

Soci AiFOS  1.850,00 € + IVA 1.550,00 € + IVA 

Non Soci  1.950,00 € + IVA 1.650,00 € + IVA 

 
** Per multiple si intendono almeno tre iscrizioni effettuate da una stessa società. 

Obiettivi e finalità  Fornire  ai partecipanti  le  competenze per  strutturare  e  gestire un  SGSL  aziendale  in 
modo  integrato  con  la  gestione  complessiva  dell’organizzazione  in  cui  esso  viene 
applicato e che questo sia coerente e conforme con  le norme gestionali volontarie  in 
corso di validità (al momento le OHSAS 18001 e le Linee Guida SGSL), con le prescrizioni 
di  cui  all’art.  30  del  D.  Lgs.  81/2008  e  del  regolamento  di  accreditamento  e 
certificazione RT 12 SCR emesso da SINCERT . 
Pertanto  il corso trasmetterà conoscenze, modalità e strumenti applicativi per sistemi 
di  gestione,  con  particolare  riferimento  ai  temi  della  politica  della  sicurezza,  della 
pianificazione  ed  attuazione  delle  attività,  della  verifica  e  misura  dei  risultati,  del 
riesame della direzione, nell'ottica di un processo di miglioramento continuo.  

Le  competenze  che  il  corso  si  propone  di  fornire  ai  partecipanti  consentirà  loro  di 
implementare e mantenere attivo un SGSL nelle organizzazioni puntando all’efficienza 
ed  all’efficacia  dell’azione  prevenzionale  integrandola  nella  gestione  ordinaria  e 
complessiva e portare alla certificazione di parte terza del sistema stesso. 
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Destinatari  Responsabili  dei  servizi  di  prevenzione  e  protezione,  Datori  di  Lavoro,  Dirigenti  di 
aziende  che  vogliono  realizzare  un  SGSL  nella  loro  organizzazione,  professionisti 
operanti  come Consulenti aziendali nel  campo della  salute e  sicurezza  sul  lavoro ma 
anche nella gestione aziendale. 
Al corso avranno accesso massimo 20 partecipanti. 

Requisiti minimi  I partecipanti devono essere in possesso almeno di:

• Formazione scolastica corrispondente al possesso di Diploma di Scuola Media 
Superiore; 

• Conoscenza della Legislazione sulla Sicurezza e salute dei lavoratori sui  luoghi 
di lavoro e delle principali tecnologie inerenti la prevenzione e protezione sui 
luoghi  di  lavoro  (Impianti  Elettrici,  Macchine,  etc.).  Il  possesso  di  tali 
conoscenze è dato per acquisito per coloro che sono in possesso di qualifica di 
RSPP ai sensi della legge vigente.  

• Conoscenza  delle  Linee  Guida  SGSL  (UNI  2001),  norme  OHSAS  18001.  Il 
possesso di tali conoscenze è attestabile attraverso attestati di frequenza a 
corsi  di  formazione  su  tali  argomenti.  A  tal  fine  è  valida  la  frequenza  al 
Modulo C del corso di qualifica per RSPP dal cui programma si verifichi che 
tali argomenti siano stati effettivamente trattati. 

Per coloro che non sono  in possesso di qualifica come RSPP ne sono  in possesso di 
attestato a corsi di formazione specifici,  il possesso dei requisiti di cui ai punti 2 e 3 
sarà verificato attraverso un questionario di ingresso. 

Quali sono i risultati che 
raggiungerai 

Il corso permetterà di acquisire competenze per la progettazione e gestione di sistemi 
di gestione della salute e sicurezza dei lavoratori secondo le OHSAS 18001. 

Metodologia didattica  Le metodologie didattiche sono interattive, di taglio esperienziale e prevedono
momenti di lezioni magistrali, di confronto dibattito, lavori a piccoli gruppi, role 
playing, esercitazioni e casi di studio per il 40% della durata del corso  

I materiali di lavoro  Ad ogni partecipante verrà consegnato un CD Rom contenente documenti di utilizzo e 
di lettura utili a completare la formazione conseguita. 
Durante il corso verranno consegnate esercitazioni e dispense 

Esame finale  Al termine del percorso formativo i discenti verranno sottoposti ad un esame finale che 
prevede un primo test scritto a risposte multiple ed aperte su casi aziendali. 
 Il superamento permetterà l’ammissione al colloquio orale. 
Per l’accesso all’esame non devono essere state fatte assenze superiori ad un totale, 
per l’intero corso, di 8 ore. 

Libretto Formativo  A cura dell’Aifos viene rilasciato a tutti gli utenti la parte 3 del  Libretto Formativo, 
Decreto del 10 ottobre 2005, G.U. n. 256 del 3 novembre 2005, con la registrazione 
della formazione ricevuta e dell’aggiornamento quale idonea certificazione e credito 
formativo. 

Attestato  
Certificazioni 

Al termine del corso verrà consegnato l’Attestato individuale ad ogni partecipante, 
numerato, rilasciato da Aifos  certificato dal sistema di gestione di qualità 
ISO9001:2000 RINA spa n. 18025/08/S settore EA37. 

Crediti formativi  Questo corso dà diritto a n. 72  ore di crediti formativi per R.S.P.P. in base all’Accordo 
Stato Regioni del 26/01/2006 

Responsabile scientifico 
del corso  

Fabrizio Benedetti 

Responsabile del processo 
e della qualità formativa 

Francesco Naviglio 

Docenti del corso  Francesco Naviglio, Fabrizio Benedetti, Riccardo Bianconi,  Alberto Andreani, 
Carlo Zamponi  
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PROGRAMMA DEL CORSO 
 
MODULO 1   
Esame iniziale: analisi dei processi aziendali, attività di base e progettazione del SGSL  ‐ Durata 16 h 
 

1° Lezione Martedì 19 Gennaio 2010 

Orari  Argomenti  Docenti 
9:00 ‐ 10:00  Apertura ed introduzione al corso Francesco Naviglio  

Fabrizio Benedetti 

10:00 – 11:00  Analisi e descrizione dei processi ai fini della SSL: 
definizione degli elementi caratteristici dei processi 
produttivi e suddivisione in fasi, identificazione delle fonti 
di pericolo,  identificazione degli addetti che vi operano: 
tipologia, differenziazione per genere e provenienza 
geografica, contratti di lavoro; 

Riccardo Bianconi 

11:00 – 11:15   ‐ Pausa caffè 

11:15 – 12:00  Esercitazione 1: esercitazione di gruppo Riccardo Bianconi 

12:00 – 13:00  Presentazione dei lavori e discussione

13:00 – 14:00  ‐ Pausa pranzo

14:00 – 15:00  Analisi e descrizione dei processi ai fini della SSL: processi 
di supporto: acquisti, gestione del personale, ecc. impatti 
sul sistema aziendale in termini di sicurezza e loro 
modalità operative. 

Riccardo Bianconi 

15:00 – 15:30  Esercitazione 2: esercitazione di gruppo  

15:30 – 16:00  Presentazione dei lavori e discussione

16:00 – 16:15  ‐ Pausa caffè 

16:15 – 18:00  Il processo di valutazione dei rischi in collegamento con i 
processi dell’organizzazione. 

Riccardo Bianconi 

 

2° Lezione Mercoledì 20 Gennaio 2010

Orari  Argomenti  Docenti 
9:00 ‐ 11:00  Il processo di valutazione dei rischi in collegamento con i 

processi dell’organizzazione 
Riccardo Bianconi 

11:00 – 11:15 ‐ Pausa caffè 

11:15 – 12:00  Esercitazione 3: esercitazione di gruppo   Riccardo Bianconi  

12:00 – 13:00  Presentazione dei lavori e discussione

13:00 – 14:00 ‐ Pausa pranzo

14:00 – 15:00  Analisi iniziale: leggi, norme tecniche e accordi applicabili 
all’organizzazione 

Riccardo Bianconi 15:00 – 15:30  Esercitazione 4: esercitazione di gruppo  

15:30 – 16:00  Presentazione dei lavori e discussione

16:00 – 16:15 ‐ Pausa caffè 

16:15 – 18:00  Analisi iniziale: 
struttura organizzativa aziendale 
punti di vista delle parti interessate (RLS, lavoratori, 
istituzioni, clienti, fornitori) 
Esercitazione 5: e Presentazione dei lavori e discussione 
esercitazione di gruppo   
 

Riccardo Bianconi 
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MODULO 2 
“Definizione di ruoli e responsabilità, politica della sicurezza, pianificazione del miglioramento e della 
gestione operativa” ‐ Durata 24 ore 
 

3° Lezione Martedì 2 Febbraio 2010 

Orari  Argomenti  Docenti 
9:00 ‐ 11:00 

Da Datore di Lavoro ad Alta Direzione. Leadership e 
formulazione della politica. 

Il codice etico per l’attuazione del D. Lgs 231/2001 ed i 
suoi rapporti con la politica della sicurezza. 

Alberto Andreani 

11:00 – 11:15 ‐ Pausa caffè 

11:15 – 12:00  Esercitazione 5: esercitazione di gruppo   Alberto Andreani 
 12:00 – 13:00  Presentazione dei lavori e discussione

13:00 – 14:00 ‐ Pausa pranzo

14:00 – 16:00 
Definizione della struttura organizzativa: 

 organigramma aziendale della sicurezza 

 definizione delle responsabilità e dei poteri 

L’organismo interno di vigilanza ai sensi del D. Lgs. 
231/2001 

Alberto Andreani 

16:00 – 16:15 ‐ Pausa caffè 

16:15 – 18:00  Esercitazione 6: esercitazione di gruppo  
Presentazione dei lavori e discussione 

Alberto Andreani 

 
 

4° Lezione Mercoledì 3 Febbraio 2010 

Orari  Argomenti  Docenti 
9:00 ‐ 11:00  Dalla politica agli obiettivi di miglioramento: processo di 

pianificazione della prevenzione e protezione dai rischi 
professionali. 

Alberto Andreani 

11:00 – 11:15 ‐ Pausa caffè 

11:15 – 12:00  Esercitazione 7: esercitazione di gruppo  inerente il tema 
della lezione precedente 

Alberto Andreani  
 

12:00 – 13:00  Presentazione dei lavori e discussione

13:00 – 14:00 ‐ Pausa pranzo

14:00 – 16:00  Il sistema documentale e le registrazioni: identificare e 
gestire  i documenti di sistema. 

Architettura del sistema documentale: manuale, 
procedure, istruzioni operative, modulistica. 

Alberto Andreani  
 

16:00 – 16:15 ‐ Pausa caffè 

16:15 – 18:00  Esercitazione 8: esercitazione di gruppo  
Presentazione dei lavori e discussione 

Alberto Andreani  

 

 



Laboratorio Aifos       5

5° Lezione Giovedì 4 Febbraio 2010 

Orari  Argomenti  Docenti 
9:00 ‐ 11:00  La pianificazione del controllo operativo e l’efficienza e 

l’efficacia del SGSL, gli indicatori di prestazione 
prevenzionale dell’organizzazione: nei processi di 
produzione. Nei processi di supporto: acquisti, appalti, 
risorse umane, organizzazione, manutenzione, magazzino 

Fabrizio Benedetti 

11:00 – 11:15 ‐ Pausa caffè 

11:15 – 12:00  Esercitazione 9: esercitazione di gruppo   Fabrizio Benedetti 

12:00 – 13:00  Presentazione dei lavori e discussione

13:00 – 14:00 ‐ Pausa pranzo

14:00 – 16:00 
La pianificazione dei processi di salute e sicurezza: 
sorveglianza sanitaria, gestione DPI,  tutela della 
maternità/paternità, tutela dei minori, ecc. La 
pianificazione e gestione delle emergenze. 

Fabrizio Benedetti 

16:00 – 16:15 ‐ Pausa caffè 

16:15 – 18:00  Esercitazione 10: esercitazione di gruppo  
Presentazione dei lavori e discussione 

Fabrizio Benedetti 

 
 
MODULO 3 
“Pianificare e gestire i processi di comunicazione e formazione aziendale per sostenere la partecipazione 
ed il coinvolgimento delle persone ‐ Durata 16 ore 

 

6° Lezione Martedì 16 Febbraio 2010 

Orari  Argomenti  Docenti 
9:00 ‐ 11:00  I principi della comunicazione interpersonale. come essere 

efficaci e chiari nella comunicazione. 

Comunicazione organizzativa: coerenza, chiarezza, 
persuasione, pianificazione e misurazione dei risultati. Stili 
comunicativi per il coinvolgimento del personale e favorire 
la cooperazione tra persone e gruppi/strutture aziendali. 

Francesco Naviglio 

11:00 – 11:15 ‐ Pausa caffè 

11:15 – 12:00  Esercitazione 11: esercitazione di gruppo   Francesco Naviglio 

12:00 – 13:00  Presentazione dei lavori e discussione

13:00 – 14:00 ‐ Pausa pranzo

14:00 – 16:00  Consultazione e coinvolgimento dei lavoratori e dei loro 
rappresentanti. Rendere efficace la consultazione, 
raccogliere e gestire i feedback. La negoziazione per la 
definizione ed il conseguimento di obiettivi condivisi 

Francesco Naviglio 

16:00 – 16:15 ‐ Pausa caffè 

16:15 – 18:00  Esercitazione 12: esercitazione di gruppo  
Presentazione dei lavori e discussione 

Francesco Naviglio 
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7° Lezione Mercoledì 17 Febbraio 2010

Orari  Argomenti  Docenti 
9:00 ‐ 11:00  Il processo di informazione: pianificazione, modalità e 

strumenti applicativi, misura dei risultati.. 
Francesco Naviglio 

11:00 – 11:15 ‐ Pausa caffè 

11:15 – 12:00  Esercitazione 13: esercitazione di gruppo   Francesco Naviglio 

12:00 – 13:00  Presentazione dei lavori e discussione

13:00 – 14:00 ‐ Pausa pranzo

14:00 – 16:00  La gestione del processo formativo: pianificazione, 
modalità e strumenti per l’efficacia rispetto alle diverse 
figure aziendali da formare, controllo e verifica dei 
risultati. 

Francesco Naviglio 

16:00 – 16:15 ‐ Pausa caffè 

16:15 – 18:00  Esercitazione 14: esercitazione di gruppo
 Presentazione dei lavori e discussione 
 

Francesco Naviglio 

 
 
 
MODULO 4 
“Il monitoraggio del sistema , riesame e miglioramento del SGSL” ‐ Durata 16 ore 

 

8° Lezione Martedì 23 Febbraio 2010 

Orari  Argomenti  Docenti 

9:00 ‐ 11:00  Dal controllo operativo al monitoraggio di primo livello.

Pianificazione, svolgimento, reportistica. 

Attribuzione delle responsabilità di monitoraggio e misura 

Fabrizio Benedetti 

11:00 – 11:15 ‐ Pausa caffè 

11:15 – 12:00  Esercitazione 15: esercitazione di gruppo  
 

Fabrizio Benedetti 

12:00 – 13:00  Presentazione dei lavori e discussione

13:00 – 14:00 ‐ Pausa pranzo

14:00 – 15:00  Rilevazione di incidenti, infortuni, malattie professionali, 
non conformità: analisi statistiche e delle cause. 

Il processo di pianificazione ed attuazione delle azioni 
correttive. 

Fabrizio Benedetti 

15:00 – 16:00  Esercitazione 16: esercitazione di 

16:00 – 16:15 ‐ Pausa caffè 

16:15 – 18:00  Presentazione dei lavori e discussione
Il processo di audit interno: programma di audit, 
qualificazione degli auditor interni piano dell’audit e 

Fabrizio Benedetti 
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9° Lezione Mercoledì 24 Febbraio 2010

Orari  Argomenti  Docenti 
9:00 – 10:00  Il processo di audit interno: svolgimento (raccolta 

evidenze oggettive, formalizzazione delle non conformità, 
rapporto di audit, chiusura dell’audit) 

Fabrizio Benedetti 

10:00 – 11:00  Esercitazione 17: esercitazione di 

11:00 – 11:15 ‐ Pausa caffè 

11:15 – 12:00  Presentazione dei lavori e discussione
Fabrizio Benedetti 
 

12:00 – 13:00 
Il riesame della direzione: raccolta ed analisi dei dati. 

Il processo di miglioramento continuo e gli output del 
riesame 

13:00 – 14:00 ‐ Pausa pranzo

14:00 – 15:00  Esercitazione 18: esercitazione di gruppo   Fabrizio Benedetti 
 15:00 – 16:00  Presentazione dei lavori e discussione

16:00 – 16:15 ‐ Pausa caffè 

16:15 – 18:00  Esercitazione 14: esercitazione di gruppo   Fabrizio Benedetti 

17:00 – 18:00 
Il processo di certificazione. 

Il regolamento RT 12 SCR. 

Modelli organizzativi e gestionali ai sensi dell’art. 30 e 300  
del D.Lgs. 81/2009. 

Le novità in materia di SGSL correlate alla legislazione 
vigente 

Carlo Zamponi 

18:00 – 18:15 
Chiusura dei lavori 

Francesco Naviglio 
Fabrizio Benedetti 

 

ESAMI FINALI / Giovedì 25 FEBBRAIO 2010 

Commissione di esame: Fabrizio Benedetti, Francesco Naviglio 

Registrazione partecipanti  9:30 – 10:00 

Test a risposta guidata  10:00 – 11:00 

Quesiti a risposta aperta su casi aziendali  11:00 – 12:00 

Correzione ed ammissione all’esame orale  12:00 – 13:00 

Pausa pranzo    13:00 – 14:00

Colloquio orale  14:00 – 16:30 

Chiusura e consegna attestati  16:30 – 17:00 

                                                                  
per informazioni ed iscrizioni: AiFOS Service 
Via Branze, 45 – c/o CSMT, Facoltà di Ingegneria – 25123 Brescia 

Tel: 030.6595031 – Fax: 030.6595040 – Mail: formarsi@aifos.it  – Web: www.aifos.it 


