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Settori Ordinari; 79,9%

Settori Speciali; 20,1%

Grafico A19a - Servizi - Distribuzione percentuale dell'importo complessivo* delle procedure di 
affidamento perfezionate** di importo superiore i uguale a 40.000 euro*** suddivise per settore

Periodo: gennaio - dicembre 2013

Ammontare complessivo nel 2013:  38.453.354.614 euro

*L'importo di riferimento è 
quello stabilito dalla stazione  
appaltante e non quello 
contrattuale
** Per procedura di 
affidamento “perfezionata”, si 
intende la procedura per la 
quale è stato pubblicato il 
bando (nel caso di procedura 
aperta) ovvero è stata inviata 
la lettera di invito (nel caso di 
procedura ristretta o di 
procedura negoziata con e 
senza previa pubblicazione del 
bando).

** *Dall'insieme sono state 
escluse le procedure annullate 
o deserte, le adesioni alle 
convezioni/accordo quadro e i 
servizi assicurativi/finanziari.  
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Settori Ordinari; 79,9%

Settori Speciali; 20,1%

Grafico A19b - Servizi - Distribuzione percentuale del numero delle procedure di affidamento 
perfezionate* di importo superiore o uguale a 40.000 euro**suddivise per settore

Periodo: gennaio - dicembre 2013

Numero procedure di affidamento perfezione nel 2013:  47.704

* Per procedura di 
affidamento“perfezionata”, 
si intende la procedura per 
la quale è stato pubblicato 
il bando (nel caso di 
procedura aperta) ovvero è 
stata inviata la lettera di 
invito (nel caso di 
procedura ristretta o di 
procedura negoziata con e 
senza previa pubblicazione 
del bando).

** Dall'insieme sono state 
escluse le procedure 
annullate o deserte, le 
adesioni alle 
convezioni/accordo quadro 
e i servizi 
assicurativi/finanziari.  
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Tabella  9a ‐ Servizi ‐ 
Distribuzione delle procedure di affidamento perfezionate* di valore superiore o uguale a 40.000 euro suddivise per tipologia di 

stazione appaltante   Periodo: gennaio ‐ dicembre 2013 

Tipologia stazione appaltante 
Numero 
procedure 
perfezionate 

Numero      
(%) 

Importo 
complessivo 

Importo      
(%) 

Ministeri, organi costituzionali e di rilievo costituzionale  3.669  7,7%  2.152.288.055 5,6% 
Autorità nazionali di vigilanza e regolazione  153  0,3%  200.665.506 0,5% 
Agenzie fiscali  98  0,2%  298.143.186 0,8% 
Enti di previdenza e Organi professionali  265  0,6%  391.247.188 1,0% 
Enti di ricerca  501  1,1%  179.146.777 0,5% 
Università  640  1,3%  309.462.553 0,8% 
Centrale committenza nazionale   132  0,3%  6.733.168.729 17,5% 
Camere di commercio  270  0,6%  72.572.344 0,2% 

Enti, Fondazioni ed 
Agenzie produttori di 

servizi assistenziali, ricreativi, culturali e 
ambientali  1.902  4,0%  1.071.214.797 2,8% 

servizi economici e di regolazione   1.661  3,5%  1.853.055.935 4,8% 

Enti, Concessionari ed 
Imprese di gestione 
reti ed infrastrutture, 
di servizi pubblici 

Stradali  586  1,2%  221.042.642 0,6% 
Ferroviari  1.117  2,3%  1.363.106.493 3,5% 
Aeroportuali  671  1,4%  318.442.695 0,8% 
Portuali e Interportuali  168  0,4%  130.993.695 0,3% 
Trasporto pubblico locale  1.362  2,9%  796.835.172 2,1% 
Postali  656  1,4%  965.323.973 2,5% 
Multiservizi  2.204  4,6%  627.822.590 1,6% 
Produzione, trasmissione e distribuzione di 
energia elettrica  1.778  3,7%  1.677.814.908 4,4% 

Produzione, trasmissione e distribuzione di gas e 
calore  765  1,6%  1.497.732.213 3,9% 

Raccolta, trattamento e fornitura di acqua  1.336  2,8%  719.475.640 1,9% 
Gestione Rifiuti   2.195  4,6%  1.271.528.882 3,3% 
Informatica e telecomunicazioni  899  1,9%  383.405.976 1,0% 

Regioni  884  1,9%  1.035.142.455 2,7% 
Centrali committenza locali  1.061  2,2%  1.290.332.788 3,4% 
Aziende del servizio sanitario nazionale  4.527  9,5%  3.717.963.979 9,7% 
Province  1.301  2,7%  514.914.301 1,3% 
Comuni  15.451  32,4%  8.041.443.270 20,9% 
Enti per l’edilizia residenziale pubblica  229  0,5%  232.993.049 0,6% 
Comunità montane  426  0,9%  221.694.669 0,6% 
Non Classificato  797  1,7%  164.380.155 0,4% 

Totale  47.704  100,0%  38.453.354.614 100,0% 

*Per procedura di affidamento “perfezionata”, si intende la procedura per la quale è stato pubblicato il bando (nel caso di procedura aperta) ovvero è stata inviata la lettera di invito (nel caso di 
procedura ristretta o di procedura negoziata con e senza previa pubblicazione del bando). Dall'insieme sono state escluse le procedure annullate o deserte, le adesioni alle convezioni/accordo 

quadro e i servizi assicurativi/finanziari. 
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Tabella  9b ‐ Servizi ‐ 
Distribuzione delle procedure di affidamento perfezionate* di valore superiore o uguale a 40.000 euro suddivise per 

Osservatorio regionale di competenza dell'Amministrazione   Periodo: gennaio ‐ dicembre 2013 

Tipo di contratto 
Numero 
procedure 
perfezionate 

Numero         
(%)  Importo complessivo  Importo         

(%) 

Centrale  12.221 25,6%  18.381.639.261 47,8% 

Piemonte  2.802 5,9%  1.389.636.681 3,6% 

Valle d'Aosta  321 0,7%  87.079.297 0,2% 

Lombardia  6.577 13,8%  3.345.722.153 8,7% 

Pr. Trento  1.192 2,5%  495.193.005 1,3% 

Pr. Bolzano  924 1,9%  192.755.616 0,5% 

Veneto  3.150 6,6%  1.874.471.816 4,9% 

Friuli  945 2,0%  424.477.848 1,1% 

Liguria  1.153 2,4%  482.106.059 1,3% 

Emilia Romagna  3.313 6,9%  1.522.433.487 4,0% 

Toscana  2.472 5,2%  1.559.866.302 4,1% 

Umbria  382 0,8%  563.222.785 1,5% 

Marche  807 1,7%  380.086.707 1,0% 

Lazio  3.700 7,8%  2.010.244.125 5,2% 

Abruzzo  496 1,0%  419.467.806 1,1% 

Molise  94 0,2%  64.091.270 0,2% 

Campania  1.953 4,1%  1.346.920.675 3,5% 

Puglia  1.447 3,0%  858.676.874 2,2% 

Basilicata  275 0,6%  133.012.003 0,3% 

Calabria  508 1,1%  560.286.212 1,5% 

Sicilia  1.280 2,7%  1.134.380.764 3,0% 

Sardegna  1.470 3,1%  1.175.438.092 3,1% 

Non Classificato  222 0,5%  52.145.777 0,1% 

Totale  47.704 100,0%  38.453.354.614 100,0% 
*Per procedura di affidamento “perfezionata”, si intende la procedura per la quale è stato pubblicato il bando (nel caso di procedura aperta) ovvero è 
stata inviata la lettera di invito (nel caso di procedura ristretta o di procedura negoziata con e senza previa pubblicazione del bando). Dall'insieme sono 

state escluse le procedure annullate o deserte, le adesioni alle convezioni/accordo quadro e i servizi assicurativi/finanziari. 

 



6 
 

Analisi comparata della domanda complessiva generata dagli appalti di servizi  

nei periodi gennaio - dicembre 2012 / gennaio - dicembre 2013 
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Grafico  A19c - Servizi - Importo complessivo relativo a procedure di affidamento 
perfezionate* di valore superiore o uguale a 40.000 euro** 

Settori Ordinari e Settori Speciali 

2012

2013

* Per procedura di affidamento “perfezionata”, si intende la procedura per la quale è stato pubblicato il bando (nel caso di procedura aperta) ovvero è 
stata inviata la lettera di invito (nel caso di procedura ristretta o di procedura negoziata con e senza previa pubblicazione del bando).
** Dall'insieme sono state escluse le procedure annullate o deserte, le adesioni alle convezioni/accordo quadro e i servizi assicurativi/finanziari.  
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Tabella 9c ‐ Servizi ‐ Distribuzione delle procedure di affidamento perfezionate* di valore superiore o uguale a 40.000 euro suddivise 
per tipologia di settore ‐ Periodo: gennaio ‐ dicembre 2012 / gennaio ‐ dicembre 2013 

Settore 

Numero procedure perfezionate  Importo complessivo 

2012  2013  variazione 
percentuale  2012  2013  variazione 

percentuale 

Settore 
Ordinario  40.862 38.124 ‐6,70 35.423.595.390 30.718.409.064 ‐13,28

Settore 
Speciale  10.444 9.580 ‐8,27 9.053.036.644 7.734.945.550 ‐14,56

Totale  51.306 47.704 ‐7,02 44.476.632.034 38.453.354.614 ‐13,54

*Per procedura di affidamento “perfezionata”, si intende la procedura per la quale è stato pubblicato il bando (nel caso di procedura aperta) ovvero è stata inviata la 
lettera di invito (nel caso di procedura ristretta o di procedura negoziata con e senza previa pubblicazione del bando).                                                

Dall'insieme sono state escluse le procedure annullate o deserte, le adesioni alle convezioni/accordo quadro e i servizi assicurativi/finanziari. 
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Tabella  9d ‐ Servizi ‐ 
Distribuzione delle procedure di affidamento perfezionate* di valore superiore o uguale a 40.000 euro suddivise per modalità 

di realizzazione e per tipologia di settore  
Periodo: gennaio ‐ dicembre 2012 / gennaio ‐ dicembre 2013 

Settore  Modalità di realizzazione 

Numero procedure perfezionate  Importo complessivo 

2012  2013  variazione 
percentuale  2012  2013  variazione 

percentuale 

Settore 
Ordinario 

Contratto d'appalto  34.127 32.158 ‐5,77%  18.006.245.404 18.866.225.886 4,78%

Accordo quadro/Convenzione  1.667 1.668 0,06%  7.330.131.391 6.648.681.431 ‐9,30%

Concessione/Finanza 
Progetto/Contraente Generale  4.927 4.177 ‐15,22%  10.038.093.884 5.158.769.888 ‐48,61%

Altre modalità di realizzazione  141 121 ‐14,18%  49.124.711 44.731.860 ‐8,94%

Totale  40.862 38.124 ‐6,70%  35.423.595.390 30.718.409.064 ‐13,28%

Settore   
Speciale 

Contratto d'appalto  8.739 8.448 ‐3,33%  6.148.174.574 5.689.126.382 ‐7,47%

Accordo quadro/Convenzione  979 619 ‐36,77%  2.506.017.270 1.668.926.625 ‐33,40%

Concessione/Finanza 
Progetto/Contraente Generale  719 506 ‐29,62%  393.536.300 370.485.374 ‐5,86%

Altre modalità di realizzazione  7 7 0,00%  5.308.500 6.407.169 20,70%

Totale  10.444 9.580 ‐8,27%  9.053.036.644 7.734.945.550 ‐14,56%

Totale 

Contratto d'appalto  42.866 40.606 ‐5,27%  24.154.419.978 24.555.352.268 1,66%

Accordo quadro/Convenzione  2.646 2.287 ‐13,57%  9.836.148.661 8.317.608.056 ‐15,44%

Concessione/Finanza 
Progetto/Contraente Generale  5.646 4.683 ‐17,06%  10.431.630.184 5.529.255.262 ‐47,00%

Altre modalità di realizzazione  148 128 ‐13,51%  54.433.211 51.139.028 ‐6,05%

Totale  51.306 47.704 ‐7,02%  44.476.632.034 38.453.354.614 ‐13,54%
*Per procedura di affidamento “perfezionata”, si intende la procedura per la quale è stato pubblicato il bando (nel caso di procedura aperta) ovvero è stata 
inviata la lettera di invito (nel caso di procedura ristretta o di procedura negoziata con e senza previa pubblicazione del bando). Dall'insieme sono state 

escluse le procedure annullate o deserte, le adesioni alle convezioni/accordo quadro e i servizi assicurativi/finanziari. 
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Analisi comparata per classe di importo 
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Grafico  A20 - Servizi - Importo complessivo delle procedure di affidamento perfezionate* di 
valore superiore o uguale a 40.000 euro suddivise per classe di importo**

Settori Ordinari e Settori Speciali

2013 2012

* Per procedura di affidamento “perfezionata”, si intende la procedura per la quale è stato pubblicato il bando (nel caso di procedura aperta) ovvero è 
stata inviata la lettera di invito (nel caso di procedura ristretta o di procedura negoziata con e senza previa pubblicazione del bando).
** Dall'insieme sono state escluse le procedure annullate o deserte, le adesioni alle convezioni/accordo quadro e i servizi assicurativi/finanziari.  
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Grafico  A21 - Servizi - Importo complessivo delle procedure di affidamento perfezionate* di 
valore superiore o uguale a 40.000 euro suddivise per classe di importo**

Settori Ordinari

2013 2012

* Per procedura di affidamento “perfezionata”, si intende la procedura per la quale è stato pubblicato il bando (nel caso di procedura aperta) ovvero è 
stata inviata la lettera di invito (nel caso di procedura ristretta o di procedura negoziata con e senza previa pubblicazione del bando).
** Dall'insieme sono state escluse le procedure annullate o deserte, le adesioni alle convezioni/accordo quadro e i servizi assicurativi/finanziari.  
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Grafico  A22 - Servizi - Importo complessivo delle procedure di selezione perfezionate* di 
valore superiore o uguale a 40.000 euro suddivise per classe di importo**

Settori Speciali

2013 2012

* Per procedura di affidamento  “perfezionata”, si intende la procedura per la quale è stato pubblicato il bando (nel caso di procedura aperta) ovvero è 
stata inviata la lettera di invito (nel caso di procedura ristretta o di procedura negoziata con e senza previa pubblicazione del bando).
** Dall'insieme sono state escluse le procedure annullate o deserte, le adesioni alle convezioni/accordo quadro e i servizi assicurativi/finanziari.  
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Tabella 10 ‐ Servizi ‐ Distribuzione delle procedure di affidamento perfezionate* di valore superiore o uguale a 40.000 euro suddivise per tipologia di settore e 
classe di importo  ‐  Periodo: gennaio ‐ dicembre 2012 / gennaio ‐ dicembre 2013 

Settore  Classe di importo 

Numero procedure perfezionate  Importo complessivo 

2012  2013  variazione 
percentuale  2012  2013  variazione 

percentuale 

Settore 
Ordinario 

>=40.000 € < 150.000 €  25.248 22.410 ‐11,24 2.016.968.765 1.806.929.317 ‐10,41 

>=150.000 € < 1.000.000 €  12.233 12.259 0,21 4.110.285.052 4.077.806.781 ‐0,79 

>=1.000.000 € < 5.000.000 €  2.606 2.723 4,49 5.494.794.940 5.754.572.115 4,73 

>= 5.000.000 €  < 25.000.000 €  623 626 0,48 6.276.922.631 6.304.493.557 0,44 

>= 25.000.000  152 106 ‐30,26 17.524.624.001 12.774.607.294 ‐27,10 

Totale  40.862 38.124 ‐6,70 35.423.595.390 30.718.409.064 ‐13,28 

Settore 
Speciale 

>=40.000 € < 150.000 €  5.624 5.325 ‐5,32 437.557.282 414.841.532 ‐5,19 

>=150.000 € < 1.000.000 €  3.763 3.272 ‐13,05 1.269.691.612 1.098.562.219 ‐13,48 

>=1.000.000 € < 5.000.000 €  792 704 ‐11,11 1.680.352.561 1.479.156.155 ‐11,97 

>= 5.000.000 €  < 25.000.000 €  205 238 16,10 1.998.829.248 2.268.857.321 13,51 

>= 25.000.000  60 41 ‐31,67 3.666.605.940 2.473.528.322 ‐32,54 

Totale  10.444 9.580 ‐8,27 9.053.036.644 7.734.945.550 ‐14,56 

Totale 

>=40.000 € < 150.000 €  30.872 27.735 ‐10,16 2.454.526.047 2.221.770.849 ‐9,48 

>=150.000 € < 1.000.000 €  15.996 15.531 ‐2,91 5.379.976.664 5.176.369.000 ‐3,78 

>=1.000.000 € < 5.000.000 €  3.398 3.427 0,85 7.175.147.501 7.233.728.270 0,82 

>= 5.000.000 €  < 25.000.000 €  828 864 4,35 8.275.751.880 8.573.350.879 3,60 

>= 25.000.000  212 147 ‐30,66 21.191.229.942 15.248.135.617 ‐28,05 

Totale  51.306 47.704 ‐7,02 44.476.632.034 38.453.354.614 ‐13,54 
*Per procedura di affidamento “perfezionata”, si intende la procedura per la quale è stato pubblicato il bando (nel caso di procedura aperta) ovvero è stata inviata la lettera di invito (nel caso di procedura 

ristretta o di procedura negoziata con e senza previa pubblicazione del bando).                                                                                                                   
Dall'insieme sono state escluse le procedure annullate o deserte, le adesioni alle convezioni/accordo quadro e i servizi assicurativi/finanziari. 
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Analisi comparata per trimestre 
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Grafico  A23 - Servizi - Importo complessivo delle procedure di affidamento perfezionate* di 
valore  superiore o uguale a 40.000 euro suddivise per trimestre**

Settori Ordinari e Settori Speciali

2012

2013

* Per procedura di affidamento “perfezionata”, si intende la procedura per la quale è stato pubblicato il bando (nel caso di procedura aperta) ovvero è 
stata inviata la lettera di invito (nel caso di procedura ristretta o di procedura negoziata con e senza previa pubblicazione del bando).
** Dall'insieme sono state escluse le procedure annullate o deserte, le adesioni alle convezioni/accordo quadro e i servizi assicurativi/finanziari.  
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Grafico  A24 - Servizi - Importo complessivo delle procedure di affidamento perfezionate* di 
valore  superiore o uguale a 40.000 euro suddivise per trimestre**

Settori Ordinari 

2012

2013

* Per procedura di affidamento “perfezionata”, si intende la procedura per la quale è stato pubblicato il bando (nel caso di procedura aperta) ovvero è 
stata inviata la lettera di invito (nel caso di procedura ristretta o di procedura negoziata con e senza previa pubblicazione del bando).
** Dall'insieme sono state escluse le procedure annullate o deserte, le adesioni alle convezioni/accordo quadro e i servizi assicurativi/finanziari.  
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Grafico  A25 - Servizi - Importo complessivo delle procedure di affidamento perfezionate* di 
valore  superiore o uguale a 40.000 euro suddivise per trimestre**

Settori Speciali

2012

2013

* Per procedura di affidamento “perfezionata”, si intende la procedura per la quale è stato pubblicato il bando (nel caso di procedura aperta) ovvero è 
stata inviata la lettera di invito (nel caso di procedura ristretta o di procedura negoziata con e senza previa pubblicazione del bando).
** Dall'insieme sono state escluse le procedure annullate o deserte, le adesioni alle convezioni/accordo quadro e i servizi assicurativi/finanziari.  
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Tabella  11 ‐ Servizi ‐ Distribuzione delle procedure di affidamento perfezionate* di valore superiore o uguale a 40.000 euro suddivise per tipologia di 
settore e trimestre ‐ Periodo: gennaio ‐ dicembre 2012 / gennaio ‐ dicembre 2013 

Settore  Periodo 
Numero procedure perfezionate  Importo complessivo 

2012  2013  variazione 
percentuale  2012  2013  variazione 

percentuale 

Settore 
Ordinario 

I Trimestre  10.699 9.755 ‐8,82  5.379.911.283 5.145.992.269 ‐4,35

II Trimestre  9.941 9.322 ‐6,23  7.006.850.468 9.306.018.660 32,81

III Trimestre  9.131 8.533 ‐6,55  9.447.198.607 5.912.404.464 ‐37,42

IV Trimestre  11.091 10.514 ‐5,20  13.589.635.031 10.353.993.670 ‐23,81

Totale  40.862 38.124 ‐6,70  35.423.595.390 30.718.409.064 ‐13,28

Settore 
Speciale 

I Trimestre  2.965 2.549 ‐14,03  2.058.050.117 2.543.915.470 23,61

II Trimestre  2.660 2.493 ‐6,28  2.363.933.323 1.713.579.606 ‐27,51

III Trimestre  2.184 2.172 ‐0,55  2.330.382.616 1.586.236.706 ‐31,93

IV Trimestre  2.635 2.366 ‐10,21  2.300.670.588 1.891.213.768 ‐17,80

Totale  10.444 9.580 ‐8,27  9.053.036.644 7.734.945.550 ‐14,56

Totale 

I Trimestre  13.664 12.304 ‐9,95  7.437.961.401 7.689.907.739 3,39

II Trimestre  12.601 11.815 ‐6,24  9.370.783.791 11.019.598.267 17,60

III Trimestre  11.315 10.705 ‐5,39  11.777.581.223 7.498.641.170 ‐36,33

IV Trimestre  13.726 12.880 ‐6,16  15.890.305.619 12.245.207.438 ‐22,94

Totale  51.306 47.704 ‐7,02  44.476.632.034 38.453.354.614 ‐13,54
*Per procedura di affidamento “perfezionata”, si intende la procedura per la quale è stato pubblicato il bando (nel caso di procedura aperta) ovvero è stata inviata la lettera di invito (nel 

caso di procedura ristretta o di procedura negoziata con e senza previa pubblicazione del bando).                                                                                     
Dall'insieme sono state escluse le procedure annullate o deserte, le adesioni alle convezioni/accordo quadro e i servizi assicurativi/finanziari. 
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Grafico B3 ‐ Distribuzione dell'importo complessivo relativo alle procedure di affidamento perfezionate* di 

importo superiore o uguale a 40.000 euro per trimestre
Settori Ordinari e Speciali

* Relativamente al periodo di osservazione la procedura è definita perfezionata  qualora la data di pubblicazione (nel caso di procedure aperte) ovvero la data di invio della lettera di invito (nel caso di procedure ristrette e nel caso 
di procedure negoziate con e senza previa pubblicazione del bando) risulta compresa nel periodo in questione.
** Dall'insieme sono state escluse le procedure annullate o deserte, le adesioni alle convezioni/accordo quadro e i servizi assicurativi/finanziari.  
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