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OSSERVATORIO OICE/INFORMATEL AL 30/11/2014

1) I RISULTATI DELL'OSSERVATORIO FINO A NOVEMBRE 2014

Sintesi
Le gare indette in Italia nel mese di novembre 2014 per servizi di ingegneria e
architettura sono state 318 per un importo complessivo di 58.398.571 euro. Rispetto al
mese di novembre 2013 si rileva il aumento del 36,5% nel numero dei bandi e del 122,0%
nel loro valore.
Negli undici mesi del 2014 le gare per servizi di ingegneria e architettura sono state
3.419, per un importo complessivo di 477.203.047 euro. Il confronto con i primi undici mesi
del 2013 mostra un aumento dello 0,9% nel numero dei bandi e del 35,6% nel loro valore.
Le gare indette nei paesi UE e rilevate dalla gazzetta comunitaria nel mese di
novembre 2014 ammontano a 1.116, con un incremento dell'8,0% rispetto al mese di
novembre 2013. Tra queste quelle italiane sono 35 e, sempre rispetto a novembre 2013,
crescono in numero del 105,9%, mentre il loro valore, 45.777.931 euro, cresce del 191,5%.
Nei primi undici mesi del 2014 le gare pubblicate dai paesi UE ammontano a 13.354 con
un calo dell'1,2% rispetto al 2013. Tra queste quelle italiane sono 318 che, sempre rispetto ai
primi undici mesi 2013, aumentano del 9,3% in numero; mentre il loro valore, 344.871.228

euro, cresce del 49,2%.

Iniziative in partenariato pubblico — privato

Project financing (art. 153 e succ. Codice Contratti Pubblici)

Sono 8 gli avvisi per sollecitare proposte da promotori emessi da stazioni appaltanti
pubbliche nel mese di novembre, erano stati 7 nel mese di novembre 2013.

Solo 7 gare su proposta del promotore (3 nel 2013); 2 le aggiudicazioni rilevate (3 nel
novembre 2013).

Concessioni di esecuzione e gestione (art. 143 e succ. Codice Contratti Pubblici)

Sempre nel mese di novembre 2014 le gare per concessioni di esecuzione e gestione sono

state 10, erano state 9 nel mese di novembre 2013.

Gare per esecuzione di lavori pubblici con contenuti di progettazione *

Le gare per appalti integrati rilevate in novembre sono state 115, contro le 73 di novembre
2013; il valore dei lavori messi in gara € stato di 664.156.516 euro, +241,0% rispetto a
novembre 2013.

Il valore dei servizi di ingegneria e architettura compreso nei bandi per appalti integrati

pubblicati nel mese di novembre & stato di 16,2 milioni di euro. Questo valore & ottenuto

bandi per lavori o servizi con annessa progettazione". La terza classe raccoglie i bandi che richiedano con chiarezza anche
servizi di ingegneria ma non possono essere inseriti nelle precedenti, ad esempio bandi per: costituzione di una STU;
selezione di proposte di riqualificazione urbana; ricerca di soggetti sponsorizzatori per restauri; ricerca gestore area di

protezione ambientale; "Global service" e "Facility management" ecc.
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sommando il valore dei servizi dei bandi in cui € dichiarato con la stima del valore dei bandi
in cui non e dichiarato.

Da gennaio a novembre 2014 le gare rilevate per appalti integrati sono state 974, di cui 957
con valore noto per 5.779.695.991 euro. Rispetto agli undici mesi del 2013 +11,6% in
numero e +26,0% in valore.

Il numero degli altri bandi per lavori o servizi con contenuti di progettazione rilevato nel mese

di novembre é stato di 15, era stato di 9 nel mese di novembre 2013.

Appalti pubblici italiani per servizi di ingegneria ed architettura

Numero ed importi delle gare di novembre

Nel mese di novembre 2014 I'osservatorio Oice/Informatel, come gia detto, ha registrato 318
avvisi di gara per un valore complessivo di 58.398.571 euro, con un valore medio a bando di
183.643 euro; di questi 35 sono i bandi pubblicati nella gazzetta comunitaria per un valore
complessivo di 45.777.931 euro, rispetto al totale costituiscono 1'11,0% in numero e il 78,4%

in valore.

Confronto con novembre 2013

Rispetto al mese di novembre 2013 si rileva un incremento del 36,5% nel numero delle gare
e del 122,0% nel loro valore; il valore medio a bando é salito del 62,7%. Il numero delle gare
pubblicate nella gazzetta comunitaria € cresciuto del 105,9% e il loro valore del 191,5%, la
loro quota rispetto al totale dei bandi & passata dal 7,3 all'11,0% nel numero e dal 59,7 al
78,4% nel valore.

Confronto con il precedente mese di ottobre

Il raffronto con il precedente mese di ottobre vede la diminuzione del 7,8% nel numero e
l'aumento del 108,5% nel valore delle gare pubblicate; il valore medio a gara é cresciuto del
126,2%. Il numero delle gare soprasoglia € calato del 25,5% e il loro valore é cresciuto del
181,0%.

Confronto trail 2013 e e il 2014

negli undici mesi del 2014 si registrano 3.419 gare per un valore complessivo di 477.203.047
euro. Rispetto ai primi undici mesi del 2013 si registra un incremento dello 0,9% nel numero
delle gare e un aumento del 35,6% nel loro valore. Il valore medio a bando & passato da
103.870 euro nel 2013 a 139.570 euro nel 2014 (+34,4%). Il numero dei bandi soprasoglia &
aumentato del 9,3% e il loro valore € cresciuto del 49,2%, la loro quota rispetto al totale dei

bandi passa dall'8,6 al 9,3% nel numero e dal 65,7 al 72,3% nel valore.
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Le classi d'importo

Il confronto dei dati rilevati negli undici mesi del 2014 e del 2013 mostra un calo nel numero
delle gare di piccolo importo, riunite nella classe "sotto i 100.000 euro”, -1,6%, nei primi
undici mesi del 2013 in questa classe era raccolto 1'86,0% dei bandi pubblicati, nel 2014 la
percentuale € all'83,8%. La classe “da 100.000 a 200.000 euro” cresce del 18,4% e, rispetto
al numero totale dei bandi pubblicati, la percentuale passa dal 7,1% nel 2013 all'8,3% 2014.
La classe dei bandi di grande importo “oltre 200.000 euro” cresce del 14,8% e, rispetto al
numero totale dei bandi pubblicati, passa dal 7,0%, dei primo dieci mesi 2013, all'8,0% del
2014.

Sempre tra i primi undici mesi del 2014 e del 2013 ma in termini di valore, la classe "sotto i
100.000 euro" sale del 5,7% e, rispetto al valore totale delle gare pubblicate, passa dal
19,7% del 2013 al 15,3% del 2014. La classe “da 100.000 a 200.000 euro” cala del 3,0%, e,
rispetto al valore totale delle gare pubblicate, passa dal 13,0% del 2013 al 9,3% del 2014. La
classe dei bandi di grande importo "oltre 200.000 euro" cresce del 51,8%, rispetto al valore
totale delle gare pubblicate passa dal 67,4% del primo dieci mesi 2013 al 75,4% del 2014.

| settori

Il maggior numero di gare pubblicate negli undici mesi del 2014 ha avuto per oggetto i servizi
per opere edili, 644 gare +9,5% rispetto al 2013, seguono i servizi di assistenza (606 gare,
-33,0%) ed i servizi per opere scolastiche (439 gare, +32,6%). In termini di valore i servizi di
analisi e indagine risultano al primo posto con 97,4 milioni di euro, +54,7%, seguiti dai servizi
di assistenza (94,4 milioni di euro, -3,5%) e dai servizi di topografia e rilievo (56,0 milioni di
euro, +1,7%).

Nel mese di novembre 2014 i servizi di assistenza sono al primo posto per numerosita con
69 gare, +25,5% rispetto al mese di novembre 2013, seguiti dai servizi per opere di edilizia
(61 gare, +56,4%) e dai servizi di analisi e indagine (38 gare, +46,2%). In termini di valore i
servizi di analisi e indagine risultano al primo posto con 33,5 milioni di euro, +322,3% rispetto
a novembre 2013, sequiti dai servizi di assistenza (4,2 milioni di euro, -17,3%) e dai servizi

per opere edili (3,5 milioni di euro, +33,8%).

Concorsi di progettazione
negli undici mesi del 2014 i concorsi di progettazione rilevati sono stati 98, per un valore dei
premi di 1.654.657 euro. Rispetto al totale delle gare pubblicate i concorsi sono il 2,9% in
numero e lo 0,3% in valore.
Tra i bandi del mese di novembre 11 hanno riguardato i concorsi di progettazione, erano

stati 7 nel precedente mese di ottobre e 6 nel mese di novembre 2013.
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Le stazioni appaltanti

Le stazioni appaltanti piu attive negli undici mesi del 2014 sono stati i Comuni con 2.100
gare, +9,7% rispetto al 2013, seguiti da Amministrazioni dello Stato (414 gare, +8,1%) e
Concessionari e privati sovvenzionati (358 gare, -8,0%). Al primo posto nella graduatoria per
valore, sempre nei primi undici mesi 2014, risultano le Concessionarie e privati convenzionati
con 146,9 milioni di euro, -0,7% rispetto al 2013, seguite da Comuni (94,0 milioni di euro,
+10,6%) e Amministrazioni dello Stato (89,5 milioni di euro, +154,4%).

Le stazioni appaltanti piu attive a novembre 2014 sono state i Comuni con 185 gare, +48,0%
rispetto a novembre 2013, seguiti da Concessionarie e privati sovvenzionati (48 gare,
+128,6%) e Amministrazioni dello Stato (34 gare, -12,8%). Al primo posto nella graduatoria
per valore risultano le Amministrazioni dello Stato con 35,5 milioni di euro, +1514,2%
rispetto a novembre 2013, seguite da Concessionarie e privati sovvenzionati (8,3 milioni di

euro, -29,4%) e Comuni (8,2 milioni di euro, +22,0%).

Le regioni

La regione in cui sono state pubblicate pit gare nei primi undici mesi del 2014 ¢ la Sicilia con
662 gare, +29,8% rispetto al 2013, seguita da Campania (566 gare, +58,1%) e Lombardia
(324 gare, -9,7%). La graduatoria per valore vede al primo posto il Lazio con 102,0 milioni di
euro, +13,67% rispetto al 2013, seguito da Lombardia (94,8 milioni di euro, +254,5%) e
Campania (71,7 milioni di euro, +163,7%).

La graduatoria di novembre 2014 vede al primo posto per numero di gare la Sicilia con 51
gare, +37,8% rispetto a novembre 2013, seguita da Campania (47 gare, +113,6%), e
Lombardia (32 gare, +100,0%). La graduatoria per valore vede al primo posto la Calabria
con 31,2 milioni di euro, +4043,0% rispetto a novembre 2013, seguita da Campania (5,5

milioni di euro, +287,1%) e Sicilia (4,5 milioni di euro, +227,7%).

Le aree geografiche

Nei primi undici mesi del 2014 il Meridione guida la classifica per numero di bandi
pubblicati con 1.201 gare, +10,0% rispetto allo stesso periodo del 2013, seguito da
Isole (844 gare,+19,0%), Nord-Ovest (518 gare, -11,1%), Nord-Est (482, -8,0%) e Centro
(374, -22,1%). La graduatoria per valore vede al primo posto il Meridione con 155,5 milioni di
euro, +100,4% rispetto agli undici mesi 2013, seguito da Centro (116,9 milioni di euro,
+0,6%), Nord-Ovest (107,2 milioni di euro, +94,3%), Isole (49,9 milioni di euro, +20,5%), e
Nord-Est (47,6 milioni di euro, -22,6%).

Pag. 5 Oice — ufficio gare e osservatorio



OSSERVATORIO OICE/INFORMATEL AL 30/11/2014

Le principali gare rilevate a novembre

® ANAS spa — Accordo quadro con unico operatore per servizi di prove e di laboratorio e
controllo qualita dei materiali e indagini geognostiche per lavori su opere stradali, sette lotti ;
con un importo complessivo per i sette lotti di 30,0 milioni di euro di servizi.

e STOGIT spa, San Sonato Milanese (Ml) — Gara per servizi di ingegneria di dettaglio
apparecchiature e macchinari centrali STOGIT; con un importo di 3,0 milioni di euro di
servizi.

® Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti — affidamento del servizio di direzione
lavori, misurazione e contabilitd, assistenza al collaudo, coordinamento in materia di
sicurezza e di salute durante la realizzazione dell'opera per l'intervento di potenziamento e
trasformazione della ferrovia Circumetnea nelle aree urbane di Catania e Misterbianco e
della tratta submetropolitana fino a Paterno - tratta Nesima (e) - Misterbianco centro (i)
consistente nella «tratta di linea metropolitana compresa tra l'uscita dalla stazione Nesima e
l'uscita dalla stazione Monte Po»; con un importo di 1,5 milioni di euro di servizi.

* Ministero per i Beni e le Attivita Culturali e del Turismo — affidamento in unico lotto dei
servizi di monitoraggio ambientale — interventi di censimento, mappatura e bonifica di m.c.a;
con un importo di 1,3 milioni di euro di servizi.

® Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti — Affidamento del servizio di direzione lavori,
misurazione e contabilita, assistenza al collaudo, coordinamento in materia di sicurezza e di
salute durante la realizzazione dell'opera inerente l'intervento di prolungamento della rete
ferroviaria nella tratta metropolitana di Catania dalla stazione centrale f.s. all'aeroporto —

tratta Stesicoro-aeroporto 1° lotto»; con un importo di 1,2 milioni di euro di servizi.

Esiti dei bandi di gara nazionali

Ribassi

In base agli ultimi dati pervenuti al 30 novembre lo scostamento tra importo a base d'asta e
valore di aggiudicazione da per le gare pubblicate nel 2007 il 30,5% di ribasso, per quelle
pubblicate nel 2008 del 35,4%. Per le gare pubblicate nel 2009 il ribasso sale al 38,7%. Le
gare pubblicate nel 2010 hanno raggiunto un ribasso medio del 41,7%, quelle pubblicate nel
2011 un ribasso medio del 39,0%. Le gare pubblicate nel 2012 hanno un ribasso medio del
35,7%. Le informazioni sulle gare bandite nel 2013 mostrano un ribasso del 36,5%.

Tra le gare di cui abbiamo avuto notizia dell'avvenuta aggiudicazione nel mese di novembre
spicca il ribasso di una gara pubblicata nel 2013 dal comune di Castelsardo (SS) per i servizi
di progettazione architettonica per lI'opera denominata parco urbano naturale - la Spiaggia -
I'Agora, con un importo a base d'asta di 653.465, aggiudicata per 158.880 euro, con un

ribasso del 76%.
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Tempi di aggiudicazione

| tempi di aggiudicazione delle gare indette nel 2007, sempre in base ai dati pervenuti al 30
novembre, sono stati pari a 211 giorni. Per le gare pubblicate nel 2008 202 giorni, nel 2009
221 giorni, nel 2010 211 giorni, nel 2011 219 giorni. Per le gare pubblicate nel 2012 il tempo
medio di aggiudicazione risulta essere di 240 giorni, 194 giorni per quelle pubblicate nel
2013.

Appalti pubblici europei per servizi di ingegneria ed architettura

Il confronto tra i primi undici mesi 2013 e 2014 vede una diminuzione dell'1,2% nel numero
complessivo dei bandi a livello europeo pubblicati nella gazzetta comunitaria: 13.523 nel
2013 contro 13.354 nel 2014.

Prima tra le nazioni la Francia con 4.487 gare, -11,7% rispetto al 2013, seguita da Germania
(2.426 gare, +13,5%), Polonia (1.138, +13,8%), Svezia (708 gare, +19,8%), Gran Bretagna
(652 gare, +2,0%). L'ltalia con 318 gare (+9,3%) € solo al 9° posto.

Nei primi undici mesi del 2014 la Francia risulta aver pubblicato il 33,7% del totale dei bandi
apparsi sulla gazzetta comunitaria (al netto di quelli banditi dalla Commissione), la Germania
il 18,2%, la Polonia I'8,5%, la Svezia il 5,3%, la Gran Bretagna il 4,9%. L'ltalia solo il 2,4%.

Nel mese di novembre 2014 i bandi pubblicati nella gazzetta comunitaria dai vari paesi
europei sono stati 1.116, contro i 1.290 del precedente mese di ottobre (-13,5%); nel mese
di novembre 2013 i bandi erano stati 1.033 (+8,0%). Al primo posto € sempre la Francia con
355 gare, seguita da Germania (226), Svezia (74), Polonia (63), Gran Bretagna (61). Al 7°
posto I'ltalia con 35 gare.

In novembre la Francia ha pubblicato il 31,8% del totale dei bandi apparsi sulla gazzetta
comunitaria (al netto di quelli banditi dalla Commissione), seguita da Germania (20,3%),
Svezia (6,6%), Polonia (5,7%), Gran Bretagna (5,5%). L'ltalia solo il 3,1%.

Appalti pubblici italiani di esecuzione con contenuti di progettazione

Iniziative in partenariato — pubblico privato

Project financing (art. 153 e succ. Codice Contratti Pubblici).
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Avvisi e sollecitazione di proposte da parte di promotori

Nei primi undici mesi del 2014 gli avvisi per sollecitare proposte da promotori emessi dalle
stazioni appaltanti pubbliche sono stati 68, di cui 44 con valore noto per 273.700.615 euro
(nel 2013 114 awvisi, di cui 71 con valore noto per 337.249.590 euro).

Nel mese di novembre 2014 sono stati rilevati 8 avvisi per sollecitazione di proposte da
promotori, di cui 4 con valore noto per 7.039.829. Nel mese di novembre 2013 erano stati

rilevati 7 avvisi, di cui 3 con valore noto per 29.953.990 euro.

Gare su proposta del promotore

Le gare su progetto del promotore rilevate nei primi undici mesi del 2014 sono state 69, di
cui 63 con valore noto per 681.831.254 euro (nel 2013 le gare erano state 78, di cui 75 con
valore noto per 1.027.617.957 euro).

Nel mese di novembre 2014 le gare su progetto del promotore sono state 7, di cui 6 con
valore noto per 22.688.900 euro (nel mese di novembre 2013 rilevate 3 gare, tutte con

valore noto per 9.638.517 euro).

Aggiudicazioni

Nei primi undici mesi del 2014 le aggiudicazioni di gare di cui abbiamo avuto notizia sono
state 28, di cui solo 2 con valore noto per 1.224.627 euro (nel 2013 24 aggiudicazioni, di cui
2 con valore noto per 7.676.400 euro).

Nel mese di novembre sono state rilevate 2 aggiudicazioni, di 1 con valore noto per
1.130.327 (3 nel mese di novembre 2013, di cui 1 con valore noto per 1.076.400).

Concessioni di esecuzione e gestione (art. 143 e succ. Codice Contratti Pubblici)

Negli undici mesi del 2014 sono state 154 le gare rilevate per concessioni di esecuzione e
gestione, di cui 118 con valore noto per 1.133.993.004 euro (nel 2013 326 gare, di cui 188
con valore noto per 1.826.273.473 euro).

Nel mese di novembre le gare per concessioni di esecuzione e gestione sono state 10, tutte
con valore noto per 23.495.577 euro (nel mese di novembre 2013 rilevate 9 gare, di cui 7

con valore noto per 57.877.146 euro).

Appalti integrati, appalti concorso, general contracting e altro

Appalti integrati

Da gennaio a novembre 2014 le gare rilevate per appalti integrati sono state 974, di cui 957
con valore noto per 5.779.695.991 euro (nel 2013 erano state 873 le gare, di cui 847 con
valore noto per 4.587.086.107 euro).

Nel mese di novembre 2014 le gare rilevate per appalti integrati sono state 115, tutte con
valore noto per 664.156.516 euro (nel mese di novembre 2013 rilevate 73 gare, di cui 72 con

valore noto per 194.770.146 euro).
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Il valore dei servizi di ingegneria e architettura compreso nei bandi per appalti integrati
pubblicati nel mese di novembre é stato di 16,2 milioni di euro. Questo valore & ottenuto
sommando il valore dei servizi dei bandi in cui & dichiarato con la stima del valore dei bandi

in cui non é dichiarato.

General contracting

Anche nel mese di novembre 2014 non €& stata pubblicata alcuna gara per general

contracting, l'ultima gara pubblicata risale a novembre 2010.

Altri bandi di costruzione con contenuti di progettazione

Il numero degli altri bandi per lavori o servizi con contenuti di progettazione rilevati nel 2014
e stato di 134, di cui 82 con valore noto per 3.587.774.874 euro (nel 2013 rilevati 168 bandi,
di cui 93 con valore noto per 646.033.118 euro).

L'elevato valore complessivo raggiunto negli undici mesi del 2014 & dovuto alla
pubblicazione nel mese di marzo da parte di CONSIP spa di un bando in 18 lotti per 'servizi
integrati, gestionali ed operativi, da eseguirsi negli immobili, adibiti prevalentemente ad uso
ufficio, in uso a qualsiasi titolo alle pubbliche amministrazioni, nonché negli immobili in uso a
qualsiasi titolo alle istituzioni universitarie pubbliche ed agli enti ed istituti di ricerca' con un
valore complessivo di 2.692.000.000 euro.

Il numero degli altri bandi per lavori o servizi con contenuti di progettazione rilevati a
novembre 2014 e stato di 16, di cui 9 con valore noto per 21.427.574 euro (nel mese di

novembre 2013 rilevati 8 bandi, di cui 6 con valore noto per 41.822.704 euro).

Azioni Oice per la correttezza delle procedure di affidamento

Nel corso del mese di novembre I'Oice ha inviato 16 lettere di contestazione a stazioni

appaltanti.

1) AZIENDA USL DI PESCARA (PE): Affidamento della progettazione e realizzazione dei
lavori di ristrutturazione del presidio ospedaliero di Pescara "Santo Spirito”, nonché per la
fornitura di attrezzature ed apparecchiature ospedaliere, sulla base di progettazione
preliminare

2) Ufficio P.LLS.T. N. 22 "CITTA' A RETE MADONIE", GANGI (PA): Bando progettazione
esecutiva e realizzazione dei Lavori di '‘Recupero dell'ex Convento dei Padri Agostiniani'

3) COMUNE DI ALBEROBELLO (BA): Affidamenti di incarichi di servizi professionali da

parte del Comune di Alberobello
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4) COMUNE DI VICENZA: Indagine di mercato per Intersezione Corso Padova, Via Legione
Gallieno, Viale Margherita. Sostituzione dell'impianto e ottimizzazione dei cicli semaforici" -
CIG Z981180CA5

5) ASP IMMES e PAT (MI): Procedura per affidamento incarico progettazione nuovo archivio
PAT

6) COMUNE DI CORTINA D'’AMPEZZO (BL): Awviso di indagine di mercato relativo
all'affidamento mediante procedura ristretta dell'incarico per la redazione dello Studio di
Fattibilitd preordinato alla realizzazione della nuova piscina comunale mediante finanza di
progetto di cui all'articolo 153 del D.Lgs. 163/2006

7) FONDAZIONE AQUILEIA (UD): Lavori di musealizzazione della Stalla Violin in Aquileia
(UD)

8) ANCI TOSCANA (FI): Awviso pubblico: selezione professionisti rigenerazione e paesaggio
per l'individuazione di quattro coppie di professionisti architetti, pianificatori, paesaggisti e
conservatori

9) GIUNTA REGIONALE DELLA CAMPANIA: Appalto integrato per la progettazione
esecutiva ed intervento di bonifica e riqualificazione ambientale con sostituzione della
copertura in eternit con sistema di produzione fotovoltaica del capannone dismesso (ex
officine) del complesso Ex Ciapi in S. Nicola la Strada (CE)

10) COMUNE DI BARI: Affidamento servizio di assistenza tecnica per le attivita’ relative alla
realizzazione della progettazione preliminare e analisi giuridica, economica e finanziaria per
l'implementazione di un modello PPP sulla strada camionale di Bari- 2012-1T-93072-S nel
settore delle Reti transeuropee dei trasporti (Ten-T)

11) IRCCS ISTITUTO ORTOPEDICO RIZZOLI (BO): Affidamento della progettazione
definitiva ed esecutiva e coordinamento della sicurezza in progettazione e dei lavori
dell'intervento denominato “Adeguamenti normativi e miglioramento comfort dei reparti di
degenza al 3° piano lato sud e lato est” Codice Regionale AP 41

12) COMUNE DI SANT'AGOSTINO (FE): Manifestazione di interesse per l'affidamento di
incarichi professionali relativi ai servizi tecnici di ingegneria e architettura per le opere di
ripristino con miglioramento sismico dell'ex scuola media di Sant'Agostino - Nuova sede del
Municipio

13) AZIENDA USL DI PIACENZA (PC): Appalto per la progettazione esecutiva e la
costruzione del nuovo blocco “B” del Presidio Unico della Val d’Arda a Fiorenzuola d’Arda
14) UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO: Appalto integrato semplice per affidamento
dell'incarico di progettazione esecutiva ed esecuzione dei lavori di ristrutturazione
dell'immobile sito in Milano, Via Canzio 4, per la realizzazione di foresteria universitaria

15) PROVINCIA DI REGGIO EMILIA: n. 2 awvisi relativi al conferimento di incarico
professionale per attivita inerenti la valutazione ambientale strategica; conferimento di

incarico professionale per attivita inerenti la valutazione di impatto ambientale
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16) AZIENDA LOCALE SOCIO SANITARIA N. 10, SAN DONA’' DI PIAVE (VE):
Progettazione esecutiva ed esecuzione dei lavori di realizzazione nuova dialisi dell'Ospedale
di San Dona di Piave (VE)
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