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1) I RISULTATI DELL'OSSERVATORIO FINO A SETTEMBRE 2014

Sintesi

Le gare indette in Italia nel mese di settembre 2014 per servizi di ingegneria e
architettura sono state 246 per un importo complessivo di 20.052.445 euro. Rispetto al
mese di settembre 2013 si rileva il calo del 16,0% nel numero dei bandi e del 32,7% nel loro
valore.

Nei primi nove mesi del 2014 le gare per servizi di ingegneria e architettura sono state
2.756, per un importo complessivo di 390.795.638 euro. Il confronto con i primi nove mesi
del 2013 mostra un calo del 4,0% nel numero dei bandi ma un incremento del 26,5% nel loro
valore.

Le gare indette nei paesi UE e rilevate dalla gazzetta comunitaria nel mese di
settembre 2014 ammontano a 1.161, con un incremento dell'8,4% rispetto al mese di
settembre 2013. Tra queste quelle italiane sono 14 e, sempre rispetto a settembre 2013,
calano in numero del 6,7%, mentre il loro valore, 11.088.287 euro, cala del 43,2%.

Nei primi nove mesi del 2014 le gare pubblicate dai paesi UE ammontano a 10.948 con
un calo del 2,3% rispetto al 2013. Tra queste quelle italiane sono 236 che, sempre rispetto ai
primi nove mesi 2013, calano del 6,0% in numero; mentre il loro valore, 282.803.917 euro,

cresce del 36,2%.

Iniziative in partenariato pubblico — privato

Project financing (art. 153 e succ. Codice Contratti Pubblici)

Sono 7 gli avvisi per sollecitare proposte da promotori emessi da stazioni appaltanti
pubbliche nel mese di settembre, erano stati 6 nel mese di settembre 2013.

Sono 5 le gare su proposta del promotore (6 nel 2013); 1 le aggiudicazioni rilevate (4 nel
settembre 2013).

Concessioni di esecuzione e gestione (art. 143 e succ. Codice Contratti Pubblici)

Sempre nel mese di settembre 2014 le gare per concessioni di esecuzione e gestione sono

state 13, erano state 11 nel mese di settembre 2013.

Gare per esecuzione di lavori pubblici con contenuti di progettazione®

Le gare per appalti integrati rilevate in settembre sono state 71, contro le 69 di settembre
2013; il valore dei lavori messi in gara é stato di 241.035.831 euro, +10,1% rispetto a
settembre 2013.

! | bandi per lavori con contenuti di progettazione sono divisi in tre classi: "appalti integrati”, "general contracting" e "altri
bandi per lavori o servizi con annessa progettazione". La terza classe raccoglie i bandi che richiedano con chiarezza anche
servizi di ingegneria ma non possono essere inseriti nelle precedenti, ad esempio bandi per: costituzione di una STU;
selezione di proposte di riqualificazione urbana; ricerca di soggetti sponsorizzatori per restauri; ricerca gestore area di

protezione ambientale; "Global service" e "Facility management" ecc.
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Il valore dei servizi di ingegneria e architettura compreso nei bandi per appalti integrati
pubblicati nel mese di settembre é stato di 5,3 milioni di euro. Questo valore & ottenuto
sommando il valore dei servizi dei bandi in cui & dichiarato con la stima del valore dei bandi
in cui non e dichiarato.

Da gennaio a settembre 2014 le gare rilevate per appalti integrati sono state 748, di cui 731
con valore noto per 4.458.750.807 euro. Rispetto ai primi nove mesi del 2013 +10,8% in
numero e +37,9% in valore.

Il numero degli altri bandi per lavori o servizi con contenuti di progettazione rilevato nel mese

di settembre € stato di 13, era stato di 9 nel mese di settembre 2013.

Appalti pubblici italiani per servizi di ingegneria ed architettura

Numero ed importi delle gare di settembre

Nel mese di settembre 2014 I'osservatorio Oice/Informatel, come gia detto, ha registrato 246
awvisi di gara per un valore complessivo di 20.052.445 euro, con un valore medio a bando di
81.514 euro; di questi 14 sono i bandi pubblicati nella gazzetta comunitaria per un valore
complessivo di 11.088.287 euro, rispetto al totale costituiscono il 5,7% in numero e il 55,3%

in valore.

Confronto con settembre 2013

Rispetto al mese di settembre 2013 si rileva un calo del 16,0% nel numero delle gare e del
32,7% nel loro valore; il valore medio a bando e calato del 19,8%. Il numero delle gare
pubblicate nella gazzetta comunitaria € calato del 6,7% e il loro valore del 43,2%, la loro
quota rispetto al totale dei bandi & passata dal 5,1 al 5,7% nel numero e dal 65,5 al 55,3%

nel valore.

Confronto con il precedente mese di agosto
Il raffronto con il precedente mese di agosto vede il calo del 5,4% nel numero e del 54,0%
nel valore delle gare pubblicate; il valore medio a gara € calato del 51,4%. Il numero delle

gare soprasoglia & diminuito del 36,4% e il loro valore del 58,4%.

Confronto tra il 2013 e il 2014

Nei nove mesi del 2014 si registrano 2.756 gare per un valore complessivo di 390.795.638
euro. Rispetto ai primi nove mesi del 2013 si registra un calo del 4,0% nel numero delle gare
e un aumento del 26,5% nel loro valore. Il valore medio a bando & passato da 107.571 euro
nel 2013 a 141.798 euro nel 2014 (+31,8%). Il numero dei bandi soprasoglia € calato del

Pag. 3 Oice — ufficio gare e osservatorio



OSSERVATORIO OICE/INFORMATEL AL 31/08/2014

6,0% ma il loro valore & cresciuto del 36,2%, la loro quota rispetto al totale dei bandi passa

dall'8,7 all'8,6% nel numero e dal 67,2 al 72,4% nel valore.

Le classi d'importo

Il confronto dei dati rilevati nei nove mesi del 2014 e del 2013 mostra un calo nel numero
delle gare di piccolo importo, riunite nella classe "sotto i 100.000 euro", -5,9%, nei primi nove
mesi del 2013 in questa classe era raccolto 1'85,9% dei bandi pubblicati, nel 2014 la
percentuale € all'84,3%. La classe “da 100.000 a 200.000 euro” cresce del 13,5% e, rispetto
al numero totale dei bandi pubblicati, la percentuale passa dal 7,0% nel 2013 all'8,2% 2014.
La classe dei bandi di grande importo “oltre 200.000 euro” cresce dell'1,0% e, rispetto al
numero totale dei bandi pubblicati, passa dal 7,1%, dei primo nove mesi 2013, al 7,5% del
2014.

Sempre tra i primi nove mesi del 2014 e del 2013 ma in termini di valore, la classe "sotto i
100.000 euro" sale dello 0,4% e, rispetto al valore totale delle gare pubblicate, passa dal
18,9% del 2013 al 15,0% del 2014. La classe “da 100.000 a 200.000 euro” cala del 7,0%, e,
rispetto al valore totale delle gare pubblicate, passa dal 12,4% del 2013 al 9,1% del 2014. La
classe dei bandi di grande importo "oltre 200.000 euro" cresce del 39,7%, rispetto al valore

totale delle gare pubblicate passa dal 68,7% del primo nove mesi 2013 al 75,9% del 2014.

| settori

Il maggior numero di gare pubblicate nei nove mesi del 2014 ha avuto per oggetto i servizi
per opere edili, 517 gare +5,1% rispetto al 2013, seguono i servizi di assistenza (483 gare,
-38,2%) ed i servizi per opere scolastiche (366 gare, +37,6%). In termini di valore i servizi di
assistenza risultano al primo posto con 86,6 milioni di euro, -3,3%, sequiti dai servizi di
topografia e rilievo (60,6 milioni di euro, +16,3%) e dai servizi di analisi e indagine (53,7
milioni di euro, +7,2%).

Nel mese di settembre 2014 i servizi di assistenza sono al primo posto per numerosita con
50 gare, -43,2% rispetto al mese di settembre 2013, sequiti dai servizi per opere di edilizia
(46 gare, -22,0%) e dai servizi di analisi e indagini (32 gare, +18,5%). In termini di valore i
servizi di analisi e indagini risultano al primo posto con 8,7 milioni di euro, +48,9% rispetto a
settembre 2013, seguiti dai servizi per opere edili (2,9 milioni di euro, +0,8%) e dai servizi

per opere di edilizia scolastica (1,9 milioni di euro, +15,7%).

Concorsi di progettazione
Nei nove mesi del 2014 i concorsi di progettazione rilevati sono stati 80, per un valore dei
premi di 1.311.657 euro. Rispetto al totale delle gare pubblicate i concorsi sono il 2,9% in
numero e lo 0,3% in valore.
Tra i bandi del mese di settembre 3 hanno riguardato i concorsi di progettazione, erano stati

2 nel precedente mese di agosto e 12 nel mese di settembre 2013.
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Le stazioni appaltanti

Le stazioni appaltanti piu attive nei nove mesi del 2014 sono stati i Comuni con 1.684 gare,
+3,5% rispetto al 2013, seguiti da Amministrazioni dello Stato (339 gare, +10,8%) e
Concessionari e privati sovvenzionati (269 gare, -22,5%). Al primo posto nella graduatoria
per valore, sempre nei primi nove mesi 2014, risultano le Concessionarie e privati
convenzionati con 133,5 milioni di euro, +1,4% rispetto al 2013, seguite da Comuni (74,9
milioni di euro, +1,8%) e Regioni (41,4 milioni di euro, +15,1%).

Le stazioni appaltanti piu attive a settembre 2014 sono state i Comuni con 157 gare, -13,7%
rispetto a settembre 2013, seguiti da Amministrazioni dello Stato (24 gare, -31,4%) e
Province (17 gare, +54,5%). Al primo posto nella graduatoria per valore risultano le
Concessionarie e privati sovvenzionati con 8,8 milioni di euro, -31,0% rispetto a settembre
2013, seguite da Comuni (7,4 milioni di euro, +19,8%) e Province (1,5 milioni di euro,
+94,0%).

Le regioni

La regione in cui sono state pubblicate piu gare nei primi nove mesi del 2014 ¢é la Sicilia con
560 gare, +29,9% rispetto al 2013, seguita da Campania (430 gare, +43,3%) e Lombardia
(259 gare, -17,8%). La graduatoria per valore vede al primo posto il Lazio con 97,6 milioni di
euro, +11,1% rispetto al 2013, seguita da Lombardia (88,5 milioni di euro, +323,4%) e
Campania (59,3 milioni di euro, +140,3%).

La graduatoria di settembre 2014 vede al primo posto per nhumero di gare la Sicilia con 42
gare, 2,3% rispetto a settembre 2013, seguita da Campania (35 gare, +9,4%), e Puglia (30
gare, -58,3%). La graduatoria per valore vede al primo posto la Lombardia con 8,6 milioni di
euro, +250,1% rispetto a settembre 2013, seguita da Campania (2,6 milioni di euro,
+105,0%) e Trentino Alto Adige (2,3 milioni di euro, -75,8%).

Le aree geografiche

Nei primi nove mesi del 2014 il Meridione guida la classifica per numero di bandi pubblicati
con 922 gare, -0,5% rispetto agli stessi mesi del 2013, seguito da Isole (703 gare,+17,8%),
Nord-Ovest (423 gare, -14,0%), Nord-Est (404, -8,8%) e Centro (304, -26,4%). La
graduatoria per valore vede al primo posto il Centro con 108,6 milioni di euro, -3,1% rispetto
al primo nove mesi 2013, seguito da Meridione (100,5 milioni di euro, +51,6%), Nord-Ovest
(99,4 milioni di euro, +122,8%), Nord-Est (41,9 milioni di euro, -15,7%), e Isole (40,4 milioni
di euro, +11,6%).
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Le principali gare rilevate a settembre

® ENI spa - San Donato Milanese (MI) — Monitoraggi ambientali volti a valutare I'impatto
ambientale marino derivante dallo scarico/reiniezione in mare delle acque di produzione
delle piattaforme di estrazione offshore; con un importo complessivo di 7,0 milioni di euro di
servizi.

¢ Fondazione S. Elisabetta (BZ) — Direzione lavori, misura e contabilita e coordinamento
sicurezza in fase esecutiva per la costruzione nuova di una residenza per anziani; con un
importo di 0,7 milioni di euro di servizi.

e Amiacque srl (MI) — Servizi di ispezione di perdite - servizio di ricerca e localizzazione
perdite rete acquedotto, in 3 lotti; con un importo di 0,5 milioni di euro di servizi.

e Comune di Azzano Decimo (PN) — Servizi di architettura e ingegneria dei lavori di
ampliamento, ristrutturazione ed adeguamento/miglioramento sismico della scuola primaria
Cesare Battisti di Azzano Decimo; con un importo di 0,4 milioni di euro di servizi.

¢ Provincia di Belluno — Progettazione preliminare-definitiva, rilievo dell'area e dell'edificio
esistente, relazioni geologica e geotecnica e relative prestazioni accessorie, con opzione di
eventuale successivo affido della redazione della progettazione esecutiva, coordinamento
della sicurezza in fase di progettazione, direzione lavori, della contabilita e del
coordinamento della sicurezza in fase di esecuzione relativamente ai lavori di ampliamento e
ristrutturazione del «centro servizi A. Santin» in comune di Forno di Zoldo; con un importo di

0,3 milioni di euro di servizi.

Esiti dei bandi di gara nazionali

Ribassi

In base agli ultimi dati pervenuti al 30 settembre lo scostamento tra importo a base d’'asta e
valore di aggiudicazione da per le gare pubblicate nel 2007 il 30,5% di ribasso, per quelle
pubblicate nel 2008 del 35,4%. Per le gare pubblicate nel 2009 il ribasso sale al 38,7%. Le
gare pubblicate nel 2010 hanno raggiunto un ribasso medio del 41,7%, quelle pubblicate nel
2011 un ribasso medio del 39,0%. Le gare pubblicate nel 2012 hanno un ribasso medio del
35,7%. Le informazioni sulle gare bandite nel 2013 mostrano un ribasso del 36,5%.

Tra le gare di cui abbiamo avuto notizia dell'avvenuta aggiudicazione nel mese di settembre
spicca il ribasso di una gara pubblicata nel 2012 da 'Galleria di base del Brennero Brenner
Basistunnel BBT s.e.' Bolzano (BZ) per l'esecuzione di misurazioni delle vibrazioni e le
misurazioni del rumore aereo secondario in ottemperanza alle delibere concernenti le
procedure di approvazione del progetto BBT s.e. e ai criteri stabiliti nella relazione d0118-
02391-10 “piano di monitoraggio”, prima e durante i lavori previsti su lato austriaco inerenti

gli ulteriori tratti di cunicolo esplorativo e delle gallerie principali della galleria di base del
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Brennero, con un importo a base d'asta di 8.000.000, aggiudicata per 1.897.157 euro, con
un ribasso del 76%.

Tempi di aggiudicazione

| tempi di aggiudicazione delle gare indette nel 2007, sempre in base ai dati pervenuti al 30
settembre, sono stati pari a 211 giorni. Per le gare pubblicate nel 2008 202 giorni, nel 2009
221 giorni, nel 2010 211 giorni, nel 2011 219 giorni. Per le gare pubblicate nel 2012 il tempo
medio di aggiudicazione risulta essere di 237 giorni, 183 giorni per quelle pubblicate nel
2013.

Appalti pubblici europei per servizi di ingegneria ed architettura

Il confronto tra i primi nove mesi 2013 e 2014 vede una diminuzione del 2,3% nel humero
complessivo dei bandi a livello europeo pubblicati nella gazzetta comunitaria: 11.211 nel
2013 contro 10.948 nel 2014.

Prima tra le nazioni la Francia con 3.701 gare, -11,5% rispetto al 2013, seguita da Germania
(2.003 gare, -14,9%), Polonia (940, +11,5%), Svezia (557 gare, +12,8%), Gran Bretagna
(535 gare, +3,9%). L'ltalia con 236 gare (-6,0%) € solo al 9° posto.

Nei primi nove mesi del 2014 la Francia risulta aver pubblicato il 33,9% del totale dei bandi
apparsi sulla gazzetta comunitaria (al netto di quelli banditi dalla Commissione), la Germania
il 18,4%, la Polonia I'8,6%, la Svezia il 5,1%, la Gran Bretagna il 4,9%. L'ltalia solo il 2,2%.

Nel mese di settembre 2014 i bandi pubblicati nella gazzetta comunitaria dai vari paesi
europei sono stati 1.161, contro i 1.074 del precedente mese di agosto (+8,1%); nel mese di
settembre 2013 i bandi erano stati 1.071 (8,4%). Al primo posto & sempre la Francia con 365
gare, seguita da Germania (209), Polonia (120), Gran Bretagna (64). Al 15° posto I'ltalia con
14 gare.

In settembre la Francia ha pubblicato il 31,6% del totale dei bandi apparsi sulla gazzetta
comunitaria (al netto di quelli banditi dalla Commissione), seguita da Germania (18,1%),
Polonia (10,4%), Gran Bretagna (5,5%). L'ltalia solo I'1,2%.
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Appalti pubblici italiani di esecuzione con contenuti di progettazione

Iniziative in partenariato — pubblico privato

Project financing (art. 153 e succ. Codice Contratti Pubblici).

Avvisi e sollecitazione di proposte da parte di promotori

Nei primi nove mesi del 2014 gli avvisi per sollecitare proposte da promotori emessi dalle
stazioni appaltanti pubbliche sono stati 50, di cui 38 con valore noto per 264.852.768 euro
(nel 2013 103 awvisi, di cui 65 con valore noto per 301.644.323 euro).

Nel mese di settembre 2014 sono stati rilevati 7 avvisi per sollecitazione di proposte da
promotori, di cui 5 con valore noto per 20.961.864. Nel mese di settembre 2013 erano stati

rilevati 6 avvisi, di cui 4 con valore noto per 10.216.296 euro.

Gare su proposta del promotore
Le gare su progetto del promotore rilevate nei primi nove mesi del 2014 sono state 60, di cui
55 con valore noto per 656.372.904 euro (nel 2013 le gare erano state 70, di cui 67 con
valore noto per 977.665.798 euro).
Nel mese di settembre 2014 le gare su progetto del promotore sono state 5, di cui 4 con
valore noto per 12.164.550 euro (nel mese di settembre 2013 rilevate 6 gare, tutte con

valore noto per 41.993.246 euro).

Aggiudicazioni

Nei primi nove mesi del 2014 le aggiudicazioni di gare di cui abbiamo avuto notizia sono
state 25, di cui solo 1 con valore noto per 94.300 euro (nel 2013 19 aggiudicazioni, di cui 1
con valore noto per 6.600.000 euro).

Nel mese di settembre é stata rilevata 1 aggiudicazione (4 nel mese di settembre 2013).

Concessioni di esecuzione e gestione (art. 143 e succ. Codice Contratti Pubblici)

Nei nove mesi del 2014 sono state 129 le gare rilevate per concessioni di esecuzione e
gestione, di cui 97 con valore noto per 747.107.678 euro (nel 2013 296 gare, di cui 167 con
valore noto per 1.450.187.997 euro).

Nel mese di settembre le gare per concessioni di esecuzione e gestione sono state 13, di cui
9 con valore noto per 73.814.241 euro (nel mese di settembre 2013 rilevate 11 gare, di cui 9

con valore noto per 179.188.184 euro).
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Appalti integrati, appalti concorso, general contracting e altro

Appalti integrati

Da gennaio a settembre 2014 le gare rilevate per appalti integrati sono state 748, di cui 731
con valore noto per 4.458.750.807 euro (nel 2013 erano state 675 le gare, di cui 652 con
valore noto per 3.233.518.815 euro).

Nel mese di settembre 2014 le gare rilevate per appalti integrati sono state 71, di cui 69 con
valore noto per 241.035.831 euro (nel mese di settembre 2013 rilevate 69 gare, di cui 64 con
valore noto per 218.902.423 euro).

Il valore dei servizi di ingegneria e architettura compreso nei bandi per appalti integrati
pubblicati nel mese di settembre é stato di 5,3 milioni di euro. Questo valore & ottenuto
sommando il valore dei servizi dei bandi in cui & dichiarato con la stima del valore dei bandi

in cui non é dichiarato.

General contracting

Anche nel mese di settembre 2014 non e stata pubblicata alcuna gara per general

contracting, l'ultima gara pubblicata risale a settembre 2010.

Altri bandi di costruzione con contenuti di progettazione

Il numero degli altri bandi per lavori o servizi con contenuti di progettazione rilevati nel 2014
e stato di 103, di cui 67 con valore noto per 3.468.786.738 euro (nel 2013 rilevati 154 bandi,
di cui 84 con valore noto per 599.905.159 euro).

L'elevato valore complessivo raggiunto nei nove mesi del 2014 é dovuto alla pubblicazione
nel mese di marzo da parte di CONSIP spa di un bando in 18 lotti per 'servizi integrati,
gestionali ed operativi, da eseguirsi negli immobili, adibiti prevalentemente ad uso ufficio, in
uso a qualsiasi titolo alle pubbliche amministrazioni, nonche' negli immobili in uso a qualsiasi
qualsiasi titolo alle istituzioni universitarie pubbliche ed agli enti ed istituti di ricerca' con un
valore complessivo di 2.692.000.000 euro.

Il numero degli altri bandi per lavori o servizi con contenuti di progettazione rilevati a
settembre 2014 é stato di 13, di cui 10 con valore noto per 7.370.580 euro (nel mese di

settembre 2013 rilevati 9 bandi, di cui 7 con valore noto per 23.325.713 euro).
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Azioni Oice per la correttezza delle procedure di affidamento

Nel corso del mese di settembre I'Oice ha inviato 12 lettere di contestazione a stazioni

appaltanti.

1) COMUNE DI PALERMO: Affidamento del servizio di progettazione preliminare, definitiva
ed esecutiva, coordinamento della sicurezza in fase di progettazione, consulenza geologica,
consulenza geotecnica, indagini geologiche e geognostiche con prove di laboratorio,
consulenza archeologica ed indagini archeologiche relativo ai seguenti lavori: “Progetto del
radiale di collegamento tra la viabilita primaria di scorrimento ed il Polo sanitario Oreto
Policlinico - Basile, per il tratto iniziale da Piazza G.le Di Maria e Piazza Lolli e per il tratto
finale tra Piazza Indipendenza ed il Polo sanitario Oreto - Policlinico - Basile”.

2) ROMA CAPITALE (RM): Procedura aperta per I'affidamento del servizio di monitoraggio
e verifica analitica del servizio di ristorazione e fornitura delle derrate presso le strutture
educative e scolastiche di competenza di Roma Capitale.

3) COMUNE DI PROCIDA (NA): Affidamento del servizio di direzione lavori, misurazione e
contabilita, assistenza al collaudo nonché coordinamento in materia di sicurezza e di salute
durante la realizzazione dell'opera, inerenti l'intervento di riqualificazione del waterfront
dell'asse storico di Marina Grande.

4) COMUNE DI SCALA (SA): Affidamento del contratto misto avente ad oggetto la
progettazione esecutiva, esecuzione dei lavori, progettazione e realizzazione dei servizi
multimediali relativi all'intervento: “Valorizzazione delle infrastrutture e delle strutture
complementari allo sviluppo dei sistemi turistici e degli itinerari turistici. Riqualificazione del
Parco e della Grotta del Dragone”.

5) INFRASTRUTTURE LOMBARDE spa (MI): Procedura aperta per laffidamento
dell'incarico di redazione della progettazione definitiva, comprensiva del coordinamento della
sicurezza in fase di progettazione, dell'intervento "nuovo ospedale dei bambini realizzazione
di un nuovo volume ospedaliero e interventi di adeguamento e accreditamento di alcune
aree presso il p. 0. Buzzi” a.o. istituti clinici di perfezionamento di Milano.

6) REGIONE VENETO: Affidamento del servizio di progettazione preliminare degli “interventi
per il completamento dell'idrovia Padova-Venezia come canale navigabile di Va classe per
navi fluvio-marittime tipo Sormovskiy con funzione anche di scolmatore del fiume Brenta con
portata di 350 m3/sec”.

7) IPAB “Andrea Danielato” (VE): Affidamento della progettazione esecutiva ed
esecuzione dei lavori di ampliamento e ricostruzione della residenza per anziani “Andrea
Danielato”.

8) AZIENDA OSPEDALIERO UNIVERSITARIA PISANA (Pl): Progettazione esecutiva e

costruzione del Polo Ospedaliero Universitario Nuovo Santa Chiara in Cisanello, con
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gestione del patrimonio immobiliare per dieci anni eventualmente rinnovabili per ulteriori 5
anni.

9) COMUNE DI PARABITA (LE): Affidamento di servizi di ingegneria riguardanti la
redazione del progetto esecutivo, direzione lavori, misura e contabilita, coordinamento della
sicurezza in fase di progettazione e in fase di esecuzione: intervento di efficientamento
energetico del Palazzo ex Convento dei Domenicani e della Scuola dell'Infanzia
“G.Pisanello”.

10) SMAT - SOCIETA’ METROPOLITANA ACQUE TORINO SPA (TO): Procedura di
affidamento mediante appalto integrato per la progettazione ed esecuzione dei lavori per la
realizzazione di un impianto di potabilizzazione delle acque da realizzarsi all'interno del
fabbricato industriale di proprieta SMAT SpA ubicato nel Comune di Bardonecchia (TO),
sulla base del progetto preliminare.

11) UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MESSINA (ME): Ristrutturazione degli Edifici della
Facolta di Scienze MM.FF.NN. Progettazione esecutiva ed esecuzione lavori (appalto
integrato) per la ristrutturazione e I'adeguamento funzionale degli immobili della Facolta di
Scienze MM.FF.NN. in localita Papardo.

12) AGENZIA DEL DEMANIO (RM): Progettazione definitiva ed esecutiva, coordinamento
per la sicurezza in fase di progettazione ed esecuzione per le opere di ristrutturazione ed
adeguamento normativo dellimmobile denominato “Padiglione 14 ex Ospedale Lorenzo

Bonomo” in Bari.
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