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1) I RISULTATI DELL'OSSERVATORIO FINO A MAGGIO 2016

Sintesi
Le gare pubblicate in Italia nel mese di maggio 2016 per servizi di ingegneria e
architettura sono state 357 per un importo complessivo di 21.059.237 euro. Rispetto al
mese di maggio 2015 si rileva un incremento del 23,5% nel numero di bandi e un calo del

49,3% nel loro valore.

Nei primi cinque mesi del 2016 le gare per servizi di ingegneria e architettura sono
state 1.714, per un importo complessivo di 296.109.237 euro. Il confronto con i primi cinque
mesi del 2015 mostra un incremento del 9,7% nel numero dei bandi e ancora un incremento
del 59,3% nel loro valore.

Il forte calo nel valore delle gare pubblicate in maggio rispetto ai mesi precedenti &€ dovuto ai
cambiamenti normativi introdotti dal nuovo codice degli appalti, che hanno spinto molte

amministrazioni a pubblicare bandi di gara rilevanti prima della sua entrata in vigore.

Le gare indette nei paesi UE e rilevate dalla gazzetta comunitaria nel mese di maggio
2016 ammontano a 1.307, con un calo del 12,9% rispetto al mese di maggio 2015. Tra
queste quelle italiane sono 67, che crescono rispetto al mese di maggio 2015 del 123,3%,

mentre il loro valore, 13.184.306 euro, cala del 53,8%.

Nei cinque mesi del 2016 le gare pubblicate dai paesi UE ammontano a 8.139 con un
aumento del 17,2% rispetto ai primi cinque mesi del 2015. Tra queste quelle italiane sono
200 che, sempre rispetto agli stessi mesi del 2015, crescono del 53,8% in numero; mentre il
loro valore, 245.084.783 euro, cresce del 105,7%.

Dall’entrata in vigore del nuovo Codice degli Appalti, il mese scorso, abbiamo iniziato la
rilevazione delle gare che prevedono l'adozione della metodologia B.I.M. (Building
Information Modeling): un vero e proprio Focus su appalti BIM. Secondo il nuovo
Codice le stazioni appaltanti dotate di personale adeguatamente formato possono richiedere,
per nuove opere o per interventi di recupero e riqualificazione, in particolare i lavori piu
complessi (oltre i 15 milioni di euro), I'uso di metodi e strumenti elettronici quali quelli di
modellazione per l'edilizia e le infrastrutture. L’utilizzo di queste metodologie costituira
peraltro un parametro di valutazione dei requisiti premianti. Il ministero studiera modi e tempi
per rendere progressivamente obbligatorio 'uso di questi metodi nelle opere di maggiore
impegno.

Dallinizio dell’'anno abbiamo quindi rilevato tre bandi per appalti integrati pubblicati nei primi
mesi dell’anno, quindi prima dell’adozione del nuovo codice degli appalti, e un avviso di
preinformazione appena pubblicato dal Politecnico di Torino per “supporto al RUP per

progettazione, verifica e validazione dei progetti; supporto al personale tecnico dell’area per
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il controllo e la predisposizione con metodologia BIM di progetti relativamente alle sedi
metropolitane dell’ateneo e supporto al RUP per attivita istruttorie relative alle procedure di

appalto con aggiudicazione con criterio dell’offerta economicamente piu vantaggiosa”.

Iniziative in partenariato pubblico — privato

Project financing (art. 153 e succ. Codice Contratti Pubblici)

Sono 4 gli avvisi per sollecitare proposte da promotori emessi da stazioni appaltanti
pubbliche nel mese di maggio 2016, 5 nel 2015.

Le gare su proposta del promotore sono state 2 (5 nel mese di maggio 2015); 1
aggiudicazione rilevata (3 nel mese di maggio 2015).

Concessioni di esecuzione e gestione (art. 143 e succ. Codice Contratti Pubblici)

Sempre nel mese di maggio 2016 le gare per concessioni di esecuzione e gestione sono

state 5, erano state 9 nel mese di maggio 2015.

Gare per esecuzione di lavori pubblici con contenuti di progettazione1

Le gare per appalti integrati rilevate nel mese di maggio del 2016 sono state 6, contro le 98
del 2015; il valore dei lavori messi in gara & stato di 19.571.571 euro, -92,0% rispetto a
maggio 2015. Il crollo degli appalti integrati € dovuto all'entrata in vigore del nuovo codice
degli appalti, che ne limita molto I'utilizzo.

La stima del valore dei servizi di ingegneria e architettura compreso nei bandi per appalti
integrati pubblicati nel mese di maggio 2016 & di 0,9 milioni di euro, -87,3% rispetto al valore
raggiunto nel mese di maggio del 2015. Questo valore & ottenuto sommando il valore dei
servizi dei bandi in cui € dichiarato con la stima del valore dei bandi in cui non & dichiarato.
Nel mese di maggio nessun bando per general contracting.

Il numero degli altri bandi per lavori o servizi con contenuti di progettazione rilevato nel mese

e stato di 3, era stato di 10 nel mese di maggio 2015.

Appalti pubblici italiani per servizi di ingegneria ed architettura

Numero ed importi delle gare di maggio
Nel mese di maggio 2016 l'osservatorio Oice/Informatel, come gia detto, ha registrato 357

avvisi di gara per un valore complessivo di 21.089.237 euro, con un valore medio a bando di

' | bandi per lavori con contenuti di progettazione sono divisi in tre classi: "appalti integrati”, "general contracting" e "altri
bandi per lavori o servizi con annessa progettazione". La terza classe raccoglie i bandi che richiedano con chiarezza anche
servizi di ingegneria ma non possono essere inseriti nelle precedenti, ad esempio bandi per: costituzione di una STU;
selezione di proposte di riqualificazione urbana; ricerca di soggetti sponsorizzatori per restauri; ricerca gestore area di

protezione ambientale; "Global service" e "Facility management" ecc.
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58.989 euro; di questi 67 sono i bandi pubblicati nella gazzetta comunitaria per un valore
complessivo di 13.184.306 euro, rispetto al totale costituiscono il 18,8% in numero e il 62,6%

in valore.

Confronto con maggio 2015

Rispetto al mese di maggio 2015 si rileva un incremento del 23,5% nel numero delle gare e
un calo del 49,3% nel loro valore; il valore medio a bando & sceso del 58,9%. Il numero delle
gare italiane pubblicate nella gazzetta comunitaria € aumentato del 123,3% e il loro valore &
calato del 53,8%, la loro quota rispetto al totale dei bandi € passata dal 10,4 al 18,8% nel

numero e dal 68,8 al 62,6% nel valore.

Confronto con il precedente mese di aprile

Il raffronto congiunturale con il precedente mese di maggio vede il calo dello 0,3% nel
numero e del 73,2% nel valore delle gare pubblicate; il valore medio a gara & calato del
73,1%. Il numero delle gare soprasoglia & salito del 67,5% ma il loro valore & sceso
dell'80,0%.

Confronto tra il 2015 e e il 2016

Nei primi cinque mesi del 2016 si registrano 1.714 gare per un valore complessivo di
296.109.504 euro. Rispetto agli stessi mesi del 2015 si registrano aumenti del 9,7% nel
numero delle gare e del 59,3% nel loro valore; il valore medio a bando & salito del 45,2%. I
numero dei bandi soprasoglia € aumentato del 53,8% e il loro valore del 105,7%, la loro
quota rispetto al totale dei bandi & passata dall'8,3 all'11,7% nel numero e dal 64,1 all'82,8%

nel valore.

Le classi d’importo

Il confronto nel numero delle gare tra i primi cinque mesi del 2016 e del 2015 mostra
I'aumento delle gare di piccolo importo, riunite nella classe "sotto i 100.000 euro", +12,4%;
nel 2015 in questa classe era raccolto '84,8% dei bandi pubblicati, nel 2016 la percentuale &
all'86,9%. La classe “da 100.000 a 200.000 euro” cala del 31,4% e, rispetto al numero totale
dei bandi pubblicati, la percentuale passa dal 7,7% nel 2015 al 4,8% nel 2016. La classe dei
bandi di grande importo “oltre 200.000 euro” cresce del 21,4% e, rispetto al numero totale
dei bandi pubblicati, passa dal 7,5% del 2015 all'8,3% del 2016.

Sempre tra i primi cinque mesi del 2016 e del 2015 ma in termini di valore, la classe "sotto i
100.000 euro" cala dell'8,7% e, rispetto al valore totale delle gare pubblicate, passa dal
17,2% del 2015 al 9,8% del 2016. La classe “da 100.000 a 200.000 euro” cala del 6,6%, e,
rispetto al valore totale delle gare pubblicate, passa dal 12,0% del 2015 al 7,0% del 2016. La
classe dei bandi di grande importo "oltre 200.000 euro" sale dell'86,9%, rispetto al valore
totale delle gare pubblicate passa dal 70,8% del 2015 all'83,1% del 2016.
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| settori

Il maggior numero di gare pubblicate nei cinque mesi del 2016 ha avuto per oggetto i servizi
di assistenza, 375 gare +44,2% rispetto al 2015, seguono i servizi di analisi e indagine (370
gare, +96,8%) ed i servizi per opere edili (269 gare, -19,0%). In termini di valore i servizi di
assistenza risultano al primo posto con 112,6 milioni di euro, +221,8%, seguiti dai servizi di
analisi e indagine (88,1 milioni di euro, +53,3%) e dai servizi per opere edili (15,3 milioni di
euro, -34,3%).

Nel mese di maggio 2016 i servizi di assistenza sono al primo posto per numerosita con 106
gare, +100,0% rispetto al mese di maggio 2015, seguiti dai servizi per opere di edilizia
scolastica (79 gare, +163,3%) e dai servizi per opere di edilizia (45 gare, -10,0%). In termini
di valore i servizi di analisi ed indagine risultano al primo posto con 5,1 milioni di euro,
+165,3% rispetto a maggio 2015, seguiti dai servizi di assistenza (4,8 milioni di euro, -73,8%)

e dai servizi di edilizia scolastica (3,9 milioni di euro, +197,1%).

Concorsi di progettazione

Nei primi cinque mesi del 2016 i concorsi di progettazione rilevati sono stati 115 (+76,9%
rispetto al 2014), per un valore dei premi di 3.394.688 euro (+159,9%). Rispetto al totale
delle gare pubblicate i concorsi sono il 6,7% in numero e I'1,1% in valore.

Tra i bandi del mese di maggio 63 hanno riguardato i concorsi di progettazione, erano stati
14 nel precedente mese di aprile e 14 anche nel mese di maggio 2015. Rispetto al totale

delle gare pubblicate i concorsi sono il 17,6% in numero e I'11,7% in valore.

Le stazioni appaltanti

Le stazioni appaltanti piu attive nei primi cinque mesi del 2016 sono state i Comuni con
1.047 gare, +3,4% rispetto ai primi cinque mesi del 2015, seguiti dai Concessionarie e privati
sovvenzionati (221 gare, +16,3%) e dalle Amministrazioni dello Stato (171 gare, +92,1%). Al
primo posto nella graduatoria per valore, sempre nei primi cinque mesi 2016, risultano le
Concessionarie e privati sovvenzionati con 96,9 milioni di euro, +110,0% rispetto al 2015,
seguite da Amministrazioni dello Stato (60,5 milioni di euro,+55,7%) e Comuni (58,4 milioni
di euro, +39,2%).

Le stazioni appaltanti piu attive nel mese di maggio 2016 sono state i Comuni con 178 gare,
+5,3% rispetto a maggio 2015, seguiti dalle Amministrazioni dello Stato (80 gare, +1900,0%)
e da Concessionarie e privati sovvenzionati (47 gare, +46,9%). Al primo posto nella
graduatoria per valore risultano le Amministrazioni dello Stato con 9,0 milioni di euro,
+3090,1% rispetto a maggio 2015, seguite da Comuni (4,6 milioni di euro, -46,5%) e da

Concessionarie e privati sovvenzionati (2,7milioni di euro, -71,2%).

Le regioni
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La regione in cui sono state pubblicate piu gare nei primi cinque mesi del 2016 é la
Lombardia con 257 gare, +36,0% rispetto al 2015, seguita da Sicilia (190 gare, -4,0%) e
Lazio (162 gare, +95,2%). La graduatoria per valore vede al primo posto il Lazio con 120,1
milioni di euro, +88,8% rispetto al 2015, seguito da Puglia (56,7 milioni di euro, +302,4%) e
da Lombardia (21,5 milioni di euro, -12,2%).

La graduatoria di maggio 2016 vede al primo posto per numero di gare il Lazio con 73 gare,
+421,4% rispetto a maggio 2015, seguito da Lombardia (62 gare, +77,1%) e Sicilia (31 gare,
-20,5%). La graduatoria per valore vede al primo posto il Lazio con 9,1 milioni di euro,
-57,1% rispetto al 2015, seguito da Lombardia (2,0 milioni di euro, -22,9%) e Puglia (1,9

milioni di euro, +147,8%).

Le aree geografiche

Nei primi cinque mesi 2016 il Meridione guida la classifica per numero con 429 gare
pubblicate, -21,9% rispetto al 2015, seguito da Nord-Ovest (364 gare, +32,8%), Isole (326,
+10,1%), Centro (309, +43,7%) e Nord-Est (286 gare,+24,9%). La graduatoria per valore
vede al primo posto il Centro con 129,0 milioni di euro, +87,2% rispetto al 2015, seguito da
Meridione (72,3 milioni di euro, +53,4%), Nord-Ovest (38,4 milioni di euro, +1,8%), Nord-Est
(37,3 milioni di euro, +96,7%) e Isole (18,9 milioni di euro, +44,8%).

Le principali gare rilevate a maggio

® Ministero dell'lstruzione, dell'Universita e della Ricerca (RM) — Awviso di gara - servizi di
protezione dai rischi naturali o dai pericoli - servizi di ricerca e sviluppo sperimentale - lotto 1:
«monitoraggio in tempo reale dei fenomeni franosi»; con un importo di 3,9 milioni di euro di
servizi.

* Ministero dell'lstruzione, dell'Universita e della Ricerca (RM) — Awviso di gara - servizi di
protezione dai rischi naturali o dai pericoli - servizi di ricerca e sviluppo sperimentale - lotto 2:
«supporto alle decisioni nella gestione del soccorso»8; con un importo di 2,4 milioni di euro
di servizi.

e Azienda Sanitaria Locale Taranto (TA) — Procedura aperta per l'affidamento del
«servizio di progettazione antincendio per adeguare alle normative specifiche le varie
strutture sanitarie delllASL di Taranto»; con un importo di 0,97 milioni di euro di servizi.

e Azienda Ospedaliero Universitaria Policlinico di Modena (MO) — Avviso di gara - servizi
tecnici attinenti all'architettura e all'ingegneria di progettazione definitiva ed esecutiva e di
coordinamento della sicurezza in fase di progettazione, con riserva di affidamento anche dei
servizi di direzione lavori e coordinamento della sicurezza in fase di esecuzione, inerenti i
lavori di realizzazione del nuovo fabbricato denominato «Materno Infantile» presso I'Azienda
Ospedaliero-Universitaria di Modena; con un importo di 0,96 milioni di euro di servizi.

e Agenzia per i Procedimenti e la Vigilanza in Materia di Contratti Pubblici (BZ) — Servizi

attinenti all’architettura e all’ingegneria: ampliamento dell'istituto tecnico per il settore
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tecnologico e della scuola professionale a Silandro con un importo di 0,64 milioni di euro di

servizi.

Esiti dei bandi di gara nazionali

Ribassi

In base ai dati pervenuti al 31 maggio lo scostamento tra importo a base d’asta e valore di
aggiudicazione, ribasso, per le gare pubblicate nel 2010 & il 41,7%, per quelle pubblicate nel
2011 scende al 39,2%. Per le gare pubblicate nel 2012 il ribasso cala ancora al 35,8%. Le
gare pubblicate nel 2013 hanno raggiunto un ribasso medio del 35,4%, quelle pubblicate nel
2014 hanno un ribasso medio del 30,0%. Le gare pubblicate nel 2015 danno un ribasso
medio del 38,5%.

Tra le gare di cui abbiamo avuto notizia dell'avvenuta aggiudicazione nel mese di maggio
segnaliamo la prima segnalazione di una gara bandita nel 2016, quella pubblicata da
'Galleria di base del Brennero Brenner Basistunnel BBT se, Bolzano (BZ) per I'affidamento
dei servizi di ispezione e collaudo tecnico - ap241 — collaudo statico dei lavori di
realizzazione del lotto costruttivo «Mules 2-3», con un importo a base d'asta di 560.000 euro,
aggiudicata a 222.000 euro, con un ribasso del 60%.

Tempi di aggiudicazione

| tempi medi di aggiudicazione delle gare indette nel 2010, sempre in base ai dati pervenuti a
maggio, sono stati pari a 211 giorni. Per le gare pubblicate nel 2011 225 giorni, nel 2012
266 giorni, nel 2013 227 giorni, nel 2014 215 giorni. Le sul 2015 danno un tempo medio di

aggiudicazione di 159 giorni.

Appalti pubblici europei per servizi di ingegneria ed architettura

Il confronto tra il primo cinque mesi del 2016 e del 2015 vede un incremento del 17,2% nel
numero complessivo dei bandi a livello europeo pubblicati nella gazzetta comunitaria: 8.139
nel 2016 contro 6.942 nel 2015.

Prima tra le nazioni la Francia con 2.412 gare, +2,7% rispetto al 2015, seguita da Germania
(1.703 gare, +25,2%), Polonia (750, +9,2%), Gran Bretagna (461 gare, +61,8%), Svezia (399
gare, +18,0%). L’ltalia con 200 gare (+53,8%) & solo al 9° posto.

Nei cinque mesi del 2016 la Francia risulta aver pubblicato il 29,6% del totale dei bandi
apparsi sulla gazzetta comunitaria (al netto di quelli banditi dalla Commissione), la Germania
il 20,9%, la Polonia il 9,2%, la Gran Bretagna il 5,7%, la Svezia il 4,9%. L'ltalia solo il 2,5%.
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Nel mese di maggio 2016 i bandi pubblicati nella gazzetta comunitaria dai vari paesi europei
sono stati 1.307, nel mese di maggio 2015 i bandi erano stati 1.496 (-12.9%). Torna al primo
posto la Francia con 425 gare, seguita da Germania (158), Svezia (90), Gran Bretagna (83).
L'ltalia 67 gare.

In maggio la Francia ha pubblicato il 32,5% del totale dei bandi apparsi sulla gazzetta
comunitaria (al netto di quelli banditi dalla Commissione), seguita da Germania (12,1%),
Svezia (6,9%), Gran Bretagna (6,4%). L'ltalia il 5,1%.

Appalti pubbilici italiani di esecuzione con contenuti di progettazione

Iniziative in partenariato — pubblico privato

Project financing (art. 153 e succ. Codice Contratti Pubblici).

Avvisi e sollecitazione di proposte da parte di promotori

Nei primi cinque mesi del 2016 gli avvisi per sollecitare proposte da promotori emessi dalle
stazioni appaltanti pubbliche sono stati 34, di cui 14 con valore noto per 705.474.651 euro
(nel 2015 36 avvisi, di cui 25 con valore noto per 55.230.574 euro).

Nel mese di maggio 2016 sono stati rilevati 4 avvisi per sollecitazione di proposte da
promotori, di cui 1 con valore noto per 1.225.000 euro. Nel mese di maggio 2015 erano stati

5 gli avvisi rilevati, di cui 3 con valore noto per 11.834.160 euro.

Gare su proposta del promotore

Le gare su progetto del promotore rilevate nei primi cinque mesi del 2016 sono state 41, di
cui 36 con valore noto per 768.696.672 euro (nel 2015 le gare erano state 40, di cui 37 con
valore noto per 294.569.000 euro).

Nel mese di maggio le gare su progetto del promotore sono state 2, 1 con valore noto per
600.260 euro, nel mese di maggio 2015 erano state rilevate 5 gare, tutte con valore noto per
16.710.231 euro).

Aggiudicazioni

Nei primi cinque mesi del 2016 abbiamo avuto notizia di 8 aggiudicazioni, di cui 3 con valore
noto per 5.516.660 (nel 2015 11 aggiudicazioni, di cui 4 con valore noto per 36.376.231
euro).

Nel mese di maggio 2015 é stata rilevata 1 aggiudicazione, con valore noto per 2.447.000

euro.
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Concessioni di esecuzione e gestione (art. 143 e succ. Codice Contratti Pubblici)

Nel 2016 sono state 46 le gare rilevate per concessioni di esecuzione e gestione, di cui 35
con valore noto per 567.152.351 euro (nel 2015 55 gare, di cui 46 con valore noto per
158.602.393 euro).

Nel mese di maggio 2016 le gare per concessioni di esecuzione e gestione sono state 5, di
cui 3 con valore noto per 339.060.409 euro (nel mese di maggio 2015 rilevate 9 gare, di cui

7 con valore noto per 6.172.471 euro).

Appalti integrati, appalti concorso, general contracting e altro

Appalti integrati

Nei primi cinque mesi del 2016 le gare rilevate per appalti integrati sono state 304, di cui 302
con valore noto per 2.043.409.342 euro (nel 2015 erano state 404 le gare, di cui 401 con
valore noto per 1.370.767.529 euro).

Il valore dei servizi di ingegneria e architettura compreso nei bandi per appalti integrati
pubblicati nei cinque mesi del 2016 ¢ stato di 51,5 milioni di euro, +30,0% rispetto ai primi
cinque mesi del 2015. Questo valore & ottenuto sommando il valore dei servizi dei bandi in
cui & dichiarato con la stima del valore dei bandi in cui non & dichiarato

Nel mese di maggio 2016 le gare rilevate per appalti integrati sono state solo 6, tutte con
valore noto per 19.571.571 euro (nel mese di maggio 2015 rilevate 98 gare, tutte con valore
noto per 245.503.774 euro).

Il valore dei servizi di ingegneria e architettura compreso nei bandi per appalti integrati

pubblicati nel mese di maggio & stato di 0,91 milioni di euro, -78,3% rispetto a maggio 2015.

General contracting
Nel mese di maggio 2016 non & stata pubblicata nessuna gara per general contracting, una
gara €& stata pubblicata nel mese di marzo 2015, per trovare la gara precedente bisogna

risalire al 2010.

Altri bandi di costruzione con contenuti di progettazione

Il numero degli altri bandi per lavori o servizi con contenuti di progettazione rilevati nel 2016
e stato di 20, di cui 17 con valore noto per 44.462.759 euro (nel 2015 rilevati 43 bandi, di cui
25 con valore noto per 83.523.073 euro).

Il numero degli altri bandi per lavori o servizi con contenuti di progettazione rilevati nel mese
di maggio 2016 & stato di 3, di cui 1 con valore noto per 14.500.000 euro (nel mese di

maggio 2015 rilevati 10 bandi, di cui 8 con valore noto per 42.518.282 euro).
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Azioni Oice per la correttezza delle procedure di affidamento

Nel corso del mese di maggio I'Oice ha inviato 12 lettere di contestazione a stazioni
appaltanti.

1/2) ABBANOA SpA (NU): gara procedura apeita n. 26/2016 progettazione definitiva,
esecutiva e successiva esecuzione dei lavori di "riassetto lavori di interconnessione col
potabilizzatore di Torpé - realizzazione della dorsale centrale" ID: SAID 001

3/4) COMUNE DI PADRU (OT): procedura aperta per l'appalto di progettazione (definitiva ed
esecutiva) ed esecuzione dei lavori di "realizzazione delle opere di arginatura e di difesa
spondale ed il rifacimento di alcuni attraversamenti stradali del rio Rizzolu nel Centro abitato
di Padru”

5/6) COMUNE DI NAPOLI: affidamento in Concessione della Progettazione, Costruzione e
Gestione del lo Stralcio Funzionale del Piano Urbanistico Attuativo del Parco Cimiteriale di
Poggioreale

7) PROVINCIA AUTONOMA DI TRENTO: Progettazione ed esecuzione lavori di costruzione
dei nuovi laboratori per I'innovazione, sviluppo e ricerca «polo meccatronica» - Rovereto

8) COMUNE DI POGGIO RUSCO (MN): Affidamento di progettazione definitiva ed
esecutiva, direzione lavori e coordinamento della sicurezza in fase di progettazione
dell'intervento denominato riparazione con miglioramento sismico restauri e finiture
connesse, del Palazzo Gonzaghesco, sede municipale Piazza 10 Maggio 5

9) UNITA LOCALE SOCIO SANITARIA N. 1 (BL): Procedura apeia per I'appalto dei servizi
di progettazione preliminare, definitiva ed esecutiva, coordinamento per la sicurezza in fase
di progettazione dei "lavori per la realizzazione della nuova base Hems a Pieve di Cadore
per l'elisoccorso aziendale", con riserva di affidamento anche dei servizi di direzione lavori e
coordinamento della sicurezza in fase di esecuzione"

10) COMUNE DI CHIETI (CH): Bando di gara per la selezione di professionisti, finalizzata
all'affidamento di incarico professionale per la progettazione esecutiva e coordinamento alla
sicurezza in fase di progettazione relativi all'intervento di riqualificazione Piazza Carafa

11) CIRA S.C.P.A. - CAPUA (CE): Progettazione esecutiva, coordinamento della sicurezza
in fase di progettazione ed esecuzione dei lavori di un impianto di prova integrato per la
propulsione spaziale a liquido da realizzarsi presso il CIRA

12) AZIENDA OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA DI MODENA (MO): Affidamento dei servizi
di architettura e ingegneria di progettazione definitiva ed esecutiva e di coordinamento della
sicurezza in fase di progettazione, con riserva di affidamento anche dei servizi di direzione
lavori e coordinamento della sicurezza in fase di esecuzione, inerenti i lavori di realizzazione
del nuovo fabbricato denominato "materno infantile" presso ['Azienda ospedaliero
universitaria di Modena
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