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iIdfol̀ebIkfmmqfgfcofjriIfh̀kfg̀bmbòaiIkiIs̀cldItbs̀kuvwII
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PNQR][\WNQS|ON}OXSYcNOVSRSQe]YNQSOQ]X[b]OPSQOW{N[TUNaOW{NQ]NaO]WOXU\W\aOY\Y[b~OPSQOWNO_NUYNOSOWNO_W\QNoO
}̀OXSYcNO[NUXNQSO]Y[\YdSY]SYR]OVNOQUe\Q]O\O\V\Q]oO[}OXSYcNOVNYYŜ ]̂NQSO]WOPNSXN̂ ]̂\OSO]OX]R]OV]O
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ZYUQPrrPQSTQZddSNORTRYTRUSYPRTRerZNNZffRTZTWPQUPQPsTVPdSYUST�[ZYOSTQRWSQOZOSTZNNgZQÔTkT�T�SeRVVRV TPT
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>VỲ â=4=>NM789NQ4B9L=M48=57=XN7BNKNI7ONLB4=Y98794@NI7=̂>XŶ=bBL97=7=KN8Q7=ILB@NSB97̂=M8L9:=B:=
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89@88@D5>8;H695<7F59;H6?D@48:D5>8;d6F;85>B:@4D5>856<;>>5??;6@46G59D;6A:6F@9856A544L:DF:@>8:?8:<@6
:>859D5A:@J6

3 <a5H6F5965GG588;6:>859@88:C;6A:6878856456A:C59?56<9:8:<:8=6?;F9@65?F;?85H6:6N;D7>:6>;>6F;895II59;6F:R6
<;>G59:95H68;8@4D5>856;6F@9B:@4D5>85H6:69:G:78:679I@>:6>5E4:6:DF:@>8:65H6@69:89;?;H6>;>6F;895II59;6F:R6
F9;CC5A5956@44@69@<<;48@6A5E4:6?85??:H6<a56<;?:69:D@995II59;6@<<7D74@8:6?74456?89@A5H6<;>6<;>?5E75>8:6
E9@C:69:?<a:6:E:5>:<;O?@>:8@9:656A:6:><5>A:;J6

3 <a56F596D:8:E@9564;6?<5>@9:;65D59E5>B:@456?;F9@6A54:>5@8;6;<<;995H6A@6?7I:8;H6F9;D7;C595H6G@C;9:95656
C@4;9:BB@956;E>:6F;85>B:@4:8=6:DF:@>8:?8:<@6F95?5>856>5468599:8;9:;695E:;>@45656:>?8@79@9567>6
D5<<@>:?D;6A:6D787;6?;<<;9?;6?744L:>859@6?<@4@695E:;>@456:>6D;A;6<a5H6@46G59D;6F@9B:@456;68;8@456A:6
7>6:DF:@>8;M6@88:C:8=H6?:6F;??@6?;FF59:9569:<;995>A;6@46F;85>B:@D5>8;6A:6@489:6:DF:@>8:M@88:C:8=J6

qX]ZVr]UĤF598@>8;6>5<5??@9:;65A679E5>85H6>544@6G@?565D59E5>B:@456:>6@88;H666

3 ?@4C@E7@9A@9564L:>859@6G:4:59@6A544@6E5?8:;>56:>85E9@8@6A5:69:G:78:H6D5??@6@6E9@C569:?<a:;H6<a56<;?8:87:?<56
?59C:B:;65??5>B:@45656A:6F7II4:<@678:4:8=J66

3 :>A:C:A7@956;E>:6?;47B:;>56:A;>5@6@6?<;>E:79@956S7@4?:C;E4:@69:?<a:;6<;>?5E75>856@A67>@65C5>87@456
F@9@4:?:6A546?:?85D@6A:6E5?8:;>56A5:69:G:78:656:6<;>?5E75>8:6F9;G:4:6A:6A@>>;6@DI:5>8@45656:E:5>:<;O
?@>:8@9:;J6
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3 45567489:6;6<645679:=6:>48455989:?584@8=6;486@A:B6;4C6<<459:4:86=D889:;9C:?955@89:=9CC4:E9?56@;9:=96:86B6D56:C4:
584?F6??6@;9:=9CCG6;B9<6@;9:=4:768D?:HIJKLMNOA:=4;=@:455@:>P9:CG4=@<6@;9:=6:59FQ9?5679:6;6<645679:=6:
6FF9=6454:455D4<6@;9:Q98F9559:=6:?>@;E6D8489:6C:7986B6>48?6:=6:>8656>65R:6E69;6>@M?4;654869:9:4FS69;54C6:
>P9A:6;97654S6CF9;59A:>@;?9ED689SS98@:;9CC@:?>9;486@:9F98E9;<64C9:?@Q84:=9C6;945@:

3 B@8;689:4C>D;9:Q86F9:6;=6>4<6@;6:@Q9845679:Q98:C4:84>>@C54:9:Q98:C4:E9?56@;9:=96:86B6D56:D8S4;6:Q8@=@556:
=4:D59;<9:=@F9?56>P9:@79:?@EE6@8;4;@:6;=676=D6:?@55@Q@?56:4:89E6F9:=6:6?@C4F9;5@:Q98>PT:Q@?65676:4C:
54FQ@;9:HIJKLMNO:@:6;:UD484;59;4:@SSC6E45@864A:=4:?7@CE98?6:Q98:C6F65489:C4:=6BBD?6@;9:=9C:>@;54E6@V::

3 Q89>6?489:>P9A:4C:B6;9:=6:E484;5689:6C:89E@C489:?7@CE6F9;5@:=9C:?9876<6@:QDSSC6>@:=6:84>>@C54:=96:86B6D56:
D8S4;6:?DC:598865@86@:89E6@;4C9:9:=6:;@;:74;6B6>489:EC6:?B@8<6:455D456:;9C:>@8?@:=9EC6:4;;6:=4EC6:W;56:
X@>4C6:Q98:CG@8E4;6<<4<6@;9:=9CC4:84>>@C54:=6BB989;<6454A:;96:>4?6:;@;:>@;59FQC456:=4C:Q89?9;59:
Q8@779=6F9;5@A:6C:?9876<6@:=6:84>>@C54A:584?Q@85@:9:4776@:4:89>DQ98@:9:?F4C56F9;5@:=96:86B6D56:D8S4;6:
=@78R:>@;56;D489:4:?7@CE98?6:?9>@;=@:C9:F@=4C65R:9:B89UD9;<9:E6R:4=@55459:6;:>64?>D;:598865@86@:
>@FD;4C9V:

3 Q8@>9=989:4CCG4=@<6@;9:=6:D;4:I8=6;4;<4:>@;56;E6S6C9:9:D8E9;59:>P9:>@;?9;54:6C:86>@8?@:59FQ@84;9@:4:
?Q9>64C6:B@8F9:=6:E9?56@;9:=96:86B6D56:M4;>P9:6;:=98@E4:4CC9:=6?Q@?6<6@;6:76E9;56M::Q98:E484;5689:6C:
89E@C489:>6>C@:=96:86B6D56A:4:5D59C4:=9CC4:?4CD59:=6:5D556:6:>6554=6;6:9:=6:5D556:EC6:@Q9845@86:4==9556:4CC4:
84>>@C54A:4C:584554F9;5@A:4C:89>DQ98@:9:4CC@:?F4C56F9;5@:=96:86B6D56:9=:9?Q@?56:46:86?>P6:>@;;9??6:4CC4:
F4;6Q@C4<6@;9:=9CC9:B84<6@;6:>@;54F6;459A::E484;59;=@:>@FD;UD9:D;:9C9745@:C679CC@:=6:5D59C4:=9CC4:
?4CD59:9:=9CCY4FS69;59V:

Z

Z

[\]̂_̀ :

Z

àbcdefeZg:

hijklmnlopqrslmtuqlotvowutonsqkjtxqoylmrtovjozqnpjluqovqjomjyjwpjowm{tujoo
tonqzwjplovqxx|qrqmzqu}toqsjvqrjlxlzjktovto~jmwno�l~jvo����oo

N���9CC4:?4C74ED48=64:=6:9C97456:C679CC6:=6:?6>D89<<4:9:;9C:86?Q955@:=96:Q86;>6Q6:E9;984C6:=9CCY@8=6;4F9;5@A:46:
?9;?6:=9CCY485�:NONA:>@FF4:N:=9C:L�XE?�:N�������:Q98:C9:F@5674<6@;6:=6:>D6:6;:Q89F9??4:M=4CC4:=454:
=9CC4:Q89?9;59:I8=6;4;<4:9:Q98:F9?6:?96M:�:=6?Q@?5@:6C:86>@8?@:59FQ@84;9@:4=:D;4:?Q9>64C9:B@8F4:=6:
E9?56@;9:=96:86B6D56:D8S4;6:Q8@=@556:?DC:598865@86@:=9CC4:�9E6@;9:?6>6C64;4A:;9>9??4869:4:E484;5689:6C::
89E@C486:4556765R:=9C:>6>C@:6;59E845@:=96:86B6D56:9:C4:?4C74ED48=64:=9CC4:?4CD59:=96:C47@845@86:9:=96:>6554=6;6:
9:=9CCG4FS69;59:4:?9ED65@:=9CCG9F98E9;<4:>4D?454:=4C:=6BB@;=98?6:=9C:768D?:H@76=MNO�:

�

àbcdefeZ�Z

h�lvtxjp�ovjomtkklxptovqjomjyjwpjowm{tuj�Z

N���98:C9:B6;4C65R:=6:>D6:?@Q84A:?6:6;=676=D4:C4:E9?56@;9:=6:=6798?9:56Q@C@E69:=6:86B6D56:9:Q89>6?4F9;59�:

���ijyjwpjowm{tujosmlvlppjouqxxqot{jpt}jlujovl~qonlzzjlmutulonlzzqppjoslnjpj~jotxoptrsluqojuo
jnlxtrquplolojuo�wtmtupqutol{{xjztplmjtohwpqu}qoqomjyjwpjovjopjslo���o

���oijyjwpjowm{tujosmlvlppjouqxxqot{jpt}jlujovl~qonlzzjlmutulonlzzqppjojuosqmrtuqu}tovlrjkjxjtmqo
yjvwkjtmjto�wtmtupqutokluonlm~qzxjtu}totppj~tohwpqu}qoqomjyjwpjovjopjslo����o

���oijyjwpjowm{tujosmlvlppjovtxxtoslslxt}jluqozquqmtxqojuot{jpt}jlujovl~qouluonlzzjlmutulonlzzqppjo
slnjpj~jotxoptrsluqojuojnlxtrquplolojuo�wtmtupqutol{{xjztplmjtohwpqu}qoqomjyjwpjovjopjslo���o

o

�
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3456758589:;:<4:8=:84:>?8@8ABCDEDFGDBFHIJKDBLHMNMGGDBKOPPOBJIDGJQDMKDBNMROBSMTTDMHKJKMBSMTTOGGDBLMSDGDRDBJPBGJULMKOBDKB
DSMPJUOKGMBMBDKBVFJHJKGOKJBMIIPDTJGMHDJBWFGOKQOBOBHDEDFGDBNDBGDLMBXYZB

[\] _̂̀abcdefghfdbifjbfgkjlmbdnbfocgp̀hkpgicjjbiljbfoqcdicgnlqrcicdicgnsjftgbdgmbfgljebdfjbftgofgucvibldcg
ecoofgjfnnloiftgecogijfvrljilgcgecoolgvqfoibqcdilgecbgjbwbsibgecoocgsicdacgebgibrlg̀tgqcebfdicgfabcdefg
vrcnbfobaafifgnxctgbdgrfjibnlofjctgrjlmmcecgfoofgwljdbisjfgecuobgbqyfoofuubgfgrcjecjcgdcoocgsicdacgebgnsbg
vlrjf\ĝcgrjceciicg̀abcdecghfdbifjbcgvldlgfsiljbaaficgfegcvicdecjcgbgnldijfiibgbdgcvvcjcgdcoo_fqybilg
ecoocgrlvvbybobizgdljqficgefog{lebncgecbg{ldijfiib\gg

|\] _̂̀abcdefghfdbifjbfgkjlmbdnbfoctgdcbgnfvbgebgqlibmfifgcgebqlvijfifgbqrlvvbybobizgfdnxcgvlrjfmmcdsifg
fegcwwciisfjcgbogvcjmbablgebgnsbgfogrsdilgrjcncecdictgdcgezgicqrcvibmfgnlqsdbnfabldcgfbg{lqsdb\g}dgifobg
nbjnlvifdactgbogvcjmbablgebgjfnnloiftgijfvrljilgcgvqfoibqcdilg~gebvrlvilgefog{lqsdcgdcogjbvrciilgecog
{lebncgecbg{ldijfiibgcgmbcdcgvmloilgvcnldelgocgqlefobizgebgnsbgfogvcuscdicgnlqqfg\g

�\]}dgecjlufgfuobglyyobuxbgebgjfnnloifgebwwcjcdabfifgcegfoocgqlefobizgebgcvrocifqcdilgecogvcjmbablgebg
jfnnloifgebwwcjcdabfiftgnlqcgrjcmbvicgdcuobgfwwbefqcdibgfbgvcdvbgecoo_fji\g�tgnlqqfg[gicjtgcgecoo_fji\g��g
ecoofĝ\�\g��[���tgofgjfnnloiftgbogijfvrljilgcgolgvqfoibqcdilgecbgjbwbsibgecoocgsicdacgibrlg̀gvldlgvmloicg
vcnldelgocgvcuscdibgrjlncesjc�g

f\]~gvlvrcvfgofgjfnnloifgebwwcjcdabfifgecbgjbwbsibgecoo_sicdaftglmcgbdgcvvcjc�g

y\]isiibgbgjbwbsibgelqcvibnbgecoo_sicdaftgbdebrcdecdicqcdicgefoofgoljlgdfisjfgcgnlqrjcvbgwfaalociibtg
jlilobgebgnfjiftgicobgqldlsvltgqfvnxcjbdcgcgusfdibtgvldlgnldvbecjfibgjbwbsibgbdebwwcjcdabfibgcg
rcjifdilgjfnnloibgcgnldwcjbibgbdvbcqc�g

n\]ifobgjbwbsibgelmjfddlgcvvcjcgjbnxbsvbgnldgfoqcdlgescgvfnnxciibgsdlgecdijlgo_foijlg�lgbdgdsqcjlg
qfuubljcgbdgebrcdecdafgecoofgoljlgjcvbvicdafgqcnnfdbnf�grlvvbyboqcdicgsibobaafdelgsdg
nldicdbiljcgfgrcefoc�g

e\]bgvfnnxbgecmldlgcvvcjcgnxbsvbgfecusfifqcdicgsibobaafdelgusfdibgqldlsvl�gecmldlgcvvcjcg
qfdicdsibgbdicujbgcgrcjifdilgdldgecmldlgcvvcjcgvnxbfnnbfibglgnlqrjcvvb�gvbgecmcgcmbifjcg
o_fnncvvlgebgfdbqfobgefgnlqrfudbfgfbgolnfobgelmcgvldlgrjcvcdibgbgvfnnxciibgebgjbwbsib�gg

c\]bogjbwbsilgebgibrlg̀�g~gucvibilgvcrfjfifqcdicgefuobgfoijbgnldgocgrjlncesjcglrcjfibmcgebgeciifuoblg
nxcgnbfvnsdgnlqsdcgfeliicjzgbdgwsdabldcgecoofgvrcnbwbnbizgecogrjlrjblgicjjbiljblgcgecoofgrjlrjbfg
ljufdbaafabldcgqbdbqbaafdelgbgjbvnxbgebgnldifqbdfabldc\g

8

3456758589:;:<4:8=:84:>?8@�B�BCDEDFGDBFHIJKDBLHMNMGGDBKOPPOBJIDGJQDMKDBNMROBSMTTDMHKJKMBSMTTOGGDBDKBLOHUJKOKQJBNMUD�DPDJHOB
EDNF�DJHDJBVFJHJKGOKJB�MKBSMHROTPDJKQJBJGGDRJBWFGOKQOBOBHDEDFGDBNDBGDLMBX�YZ8

�\]}ogvcjmbablgebgjfnnloiftgijfvrljilgcgvqfoibqcdilgecbgjbwbsibgecoocgsicdacgebgibrlg̀�gnldibdsfgfegcvvcjcg
nsjfilgefog{lqsdcgijfqbicgbogucviljcgfwwbefifjblgecogvcjmbablgebgjfnnloifgecbgjbwbsibgdcogicjjbiljblg
nlqsdfocgfmmfocdelvbgebgrcjvldfocgfrrlvbifqcdicgfeecvijfilgg

�\]hbgfeliifdltgbdgmbfgrjcnfsabldfoctgrcjgocgsicdacgebgibrlg̀�tgocgrjlncesjcgebgnsbgfbgnlqqbg�gcg�\g

g

3456758589:;:<4:8=:84:>?8�B�BCDEDFGDBFHIJKDBLHMNMGGDBNJPPJBLMLMPJQDMKOBTOKOHJPOBDKBJIDGJQDMKDBNMROBKMKBSMTTDMHKJKMBSMTTOGGDBLMSDGDRDB
JPBGJULMKOBDKBDSMPJUOKGMBMBDKBVFJHJKGOKJBMIIPDTJGMHDJZ8

�\]kcjgocgsicdacgebgibrlg�gvldlgqfdicdsicgocgrjlncesjcgebgjfnnloifgecbgjbwbsibgbdgmbuljcgdldg
bdicjjlqrcdelgofgjfnnloifgebwwcjcdabfif\gg

�\]�siifmbftgfgvnlrlgnfsicofibmltgwfaalociibtgjlilobgebgnfjiftgqfvnxcjbdcgcgusfdibgsibobaafibgecmldlgcvvcjcg
vqfoibibgdcbgjbwbsibgbdebwwcjcdabfib\g}dloijcgecmldlgcvvcjcgsibobaafibgfoqcdlgescgvfnnxciibgsdlgecdijlg
o�foijlglgbdgdsqcjlgqfuubljcgbdgebrcdecdafgecoofgjcvbvicdafgqcnnfdbnfgecbgvfnnxciib\ghbgjfnnlqfdefgebg
nxbsecjcgfecusfifqcdicgbgvfnnxciibtgsibobaafdelgusfdibgqldlsvltgvcdafgvnxbfnnbfjobgnldgocgqfdbg
sibobaafdelgocufnnbglgbogdfvijlgfecvbmlgcgebgvqfoibjobgnlqcgefgrjlncesjcgubzgbdgmbuljcg�cvrljobgwsljbg
efoofgrjlrjbfgfybifabldcgdcuobgfrrlvibgnldicdbiljbtglguciifjobgdcuobgfrrlvbibgnfvvldciibgnldelqbdbfobglgebg
vijfef�\gg

�
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456789:93;3

<=>?@ABCDEFGEDHDGIDJB

KLMNOPQRSTPUVOPWXPYOZVW[WUP\P]OŶŴUP_̀WPaUbcdWTP_OVUdUPeUbcdWèZOP̀]XWPŶOYYWTPPWP_̀ ŴPZOX̀̂WVWP̀XXOPĉOd[OP
_WP̂WfUPQPŶZÔ̂ b̀Od̂OPdOeOYỲZWPfOZPeUdYOd̂WZOPX̀PZ̀eeUX̂̀PeUdPXgWd_Wè[WUdOP_OXX̀P_cZ̀̂ P̀_OXX̀PŶOYỲLPhP
aUbcdWP̂Z̀YbÔ̂UdUPWP_̀ ŴPdOeOYỲZWTPZOX̀̂WVWP̀XXOPĉOd[OP_WP̂WfUPQPOPQKTP̀WPfZUfZWP]OŶUZWLPiĉ̂OPXOP
eUbcdWè[WUdWP_OVUdUP]̀Z̀d̂WZOPX̀P̂ĉOX̀P_OXX̀PfZWV̀ejLPP

kLMhP_̀ ŴP_OXXOPĉOd[OP_OWPYU]]Ô̂WPYO]d̀X̀̂WPdOXXg̀blŴUP_OXX̀PfZOYOd̂OPmZ_Wd̀d[̀PYUdUP̂Z̀̂^̀̂WP̀WPYOdYWPO_P
WdPeUdnUZbŴoP̀Ppc̀d̂UPfZOVWŶUP_̀XXq̀ẐWeUXUPKrP_OXPsLNLPtPb̀Z[UPkukuTPdLPKrPvwDEFGEDHDGIDBx@yAI?DB
FA@BD>BFG?AIHDz{AI?GBCA>B|A@}DHDGBEzID?z@DGBIzHDGIz>ABDIB@A>zHDGIABz>>~A{A@yAIHzB�G}DC���vPdOXP
ZWYfÔ̂UP_OXXOP_WYfUYW[WUdWP_WPecWP̀XPZO]UX̀bOd̂UP����PkuK����tLP

�LMhXP_̀ ÛZOP_WPX̀VUZUP\P̂OdĉUP̀XPZWYfÔ̂UP_WP̂ĉ̂WP]XWPUllXW]�WPdUZb̀ ŴVWPO_PWdPf̀ẐWeUX̀ZOP
X̀Xg̀]]WUZd̀bOd̂UP_OXPsUecbOd̂UP_WP�̀Xĉ̀[WUdOP_OWP�WYe�WP_WPecWP̀XXq̀ẐLPK�P_OXPsLN]YLPdLP�K�kuu�POP
YYLbbLWWLTP̀XXgWdnUZb̀[WUdOPOP̀XX̀PnUZb̀[WUdOP_OWPX̀VUZ̀̂UZWP̀__Ô̂WLPPP

rLMhXP]OŶUZOP_OXPYOZVW[WUP_WPZ̀eeUX̂̀P\P̀ĉUZW[[̀ÛP̀XXUPŶUeè]]WUP_OWPZWnWĉWTP_WPecWP̀XXOPĉOd[OP_WP̂WfUPQKP
OTPOVOd̂c̀XbOd̂OP_WP̂WfUPQTPWdP̀ffUYŴWPèYYUdWPYèZZ̀lWXWP̀P̂Odĉ̀POP̀PeWOXUPe�WcYUTPeUXXUèŴP̀XXgWd̂OZdUP
_WP̀ZOOPZOeWd̂̀ ÔTPdOXX̀P_WYfUdWlWXŴoP_OWP]OŶUZWPeUbfÔOd̂WTP̀_O]c̀^̀bOd̂OP̀̂ ẐO[[̀ÔPOPfZOYW_Ẁ̂OLPhXP
]OŶUZOP_UVZoP_̀ZdOP̂ObfOŶWV̀PeUbcdWè[WUdOPUX̂ZOPe�OP̀XPaUbcdOTP̀XXgQRSTP̀XXgQ�SQTP̀XX̀PaŴ̂oP
�ÔZUfUXŴ̀d̀PUP̀XPNWlOZUPaUdYUZ[WUPaUbcd̀XOTP̀XPsWf̀ẐWbOd̂UP�O]WUd̀XOP_OXXgQepc̀POP_OWP�WnWĉWTP
X̀X̀PSZOnÔ̂cZ̀PO_P̀WP�W]WXWP_OXP�cUeULP

�LMNOPQRSPOPWPaUbcdWP_OVUdUP̂Z̀YbÔ̂OZOTPeUdPè_Od[̀PYÔ̂Wb̀ d̀XOTP̀XPsWf̀ẐWbOd̂UP�O]WUd̀XOP
_OXXgQepc̀POP_OWP�WnWĉWPOP̀XXOPR��P̂OZZŴUZẀXWP_WP̀ff̀ẐOdOd[̀PWP_̀ ŴPZOX̀̂WVWP̀XPYOZVW[WUPYVUX̂UPfOZPXOP
ĉOd[OP_WP̂WfUPQPOP_WP̂WfUPQKLP

�LMNOPeUbcdWè[WUdWPZOX̀̂WVOP̀XX̀PfZOYOd̂OPmZ_Wd̀d[̀P_OVUdUP̀VVOdWZOPWdPbU_UPZ̀fW_UPOP̂Z̀eeẀlWXOPOPWdP
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