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FASE 2
Progettazione 

dell’opera
(design phase)

FASE 1
Individuazione 
dell’intervento 
infrastrutturale

(project phase)

Valutazione «ex ante» 
dei fabbisogni

Quadro esigenziale

DOCFAP
Scelta dell’intervento tra 
alternative di progetto. 

Valutazione «ex ante» delle 
opere

Analisi costi benefici 

Individuazione generale degli 
obiettivi 

(secondo criteri di 
sostenibilità e di efficienza)

Declinazione 
specifica degli 

obiettivi

Documento di indirizzo 
alla progettazione

Requisiti prestazionali di 
progetto e metodi di 

verifica 
(design requirements)

PFTE
Individuato l’intervento, scelta 

tra alternative tipologiche 
fondazionali, strutturali e 

funzionali

Analisi multicriteri

Strategie per perseguire gli 
obiettivi

Raccomandati strumenti a 
supporto delle decisioni 

Indicatori di prestazione e 
fonti di verifica (project 
performance indicators)

Modalità di verifica della 
prestazione

Valutazione 
«ex post» 

delle opere 

Verifica della 
progettazione



Art. 23 comma 6 del Codice – «Il progetto di fattibilità è redatto sulla base dell’avvenuto svolgimento di indagini
geologiche, idrogeologiche, idrologiche, idrauliche, geotecniche, sismiche, storiche, paesaggistiche ed urbanistiche, di
verifiche relative alla possibilità del riuso del patrimonio immobiliare esistente e della rigenerazione delle aree dismesse, di
verifiche preventive dell'interesse archeologico, di studi di fattibilità ambientale e paesaggistica e evidenzia […] le aree
impegnate, le relative eventuali fasce di rispetto e le occorrenti misure di salvaguardia;

deve, altresì, ricomprendere le valutazioni ovvero le eventuali diagnosi energetiche dell'opera [..]

indica, inoltre, le caratteristiche prestazionali, le specifiche funzionali, la descrizione delle misure di compensazione e di
mitigazione dell'impatto ambientale, nonché i limiti di spesa […] dell'infrastruttura da realizzare ad un livello tale da
consentire […] l’individuazione della localizzazione o del tracciato dell’infrastruttura nonché delle opere compensative o
di mitigazione dell’impatto ambientale e sociale necessarie.»



Sulla base della compiuta diagnostica del terreno e del territorio, Il 
PFTE perviene alla determinazione:

✓ dell’assetto geometrico-spaziale dell’opera (localizzazione sul territorio)

✓ delle tipologie fondazionali, strutturali e funzionali dell’opera medesima (predimensionamenti senza calcoli espliciti)

✓ delle interferenze con i sottoservizi e della eventuale interferenza con il patrimonio culturale archeologico dello Stato

✓ delle misure di mitigazione e compensazione dell’impatto ambientale e sui contesti archeologici, ai fini della loro
valorizzazione e restituzione alla comunità locale tramite opere di conservazione o dislocazione

✓ di una previsione di spesa attendibile e non largamente approssimata (posta a base della procedura di affidamento)



SOSTENIBILITA’

Elementi di contesto





DOMINIO DELLE 
ATTIVITA’ 
ECONOMICHE
(INCLUSI GLI 
INVESTIMENTI 
INFRASTRUTTURALI)







Uno sviluppo sostenibile, e ogni SDGs, può essere raggiunto tenendo conto in egual misura in una visione congiunta e armonica
le 3 dimensioni fondamentali dello stesso:

AGENDA 2030: un nuovo modello di sviluppo sostenibile

Partnership
Implementare l’Agenda

attraverso solide partnership

Pace
Promuovere società

pacifiche, giuste e inclusive

Prosperità
Garantire vite prospere e piene in 

armonia con la natura

Pianeta
Proteggere le risorse naturali e il
clima del nostro pianeta per le 
generazioni future 

Persone
Eliminare fame e povertà in 
tutte le forme e garantire
dignità e uguaglianza

Tutela ambientale

Inclusione

sociale

Crescita

economica

Le cinque P degli SDGs



SOSTENIBILITA’

Elementi di «governance» 
degli investimenti 

infrastrutturali
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fabbisogni. 

Quadro esigenziale

DOCFAP

FASE 2
COME

Progettazione 
dell’opera

(design phase)

Documento di indirizzo 
alla progettazione

PFTE

Linee guida per 
la redazione 

della relazione di 
sostenibilità
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opportunità di creazione di valore per le generazioni future

parte integrante del processo progettuale (ingegneria della sostenibilità, 
approccio che integra armoniosamente le buone pratiche della 
ingegneria «tradizionale» con le innovazioni tecnologiche) 

ineludibile attributo per la pianificazione/programmazione di area vasta

La Sostenibilità come: Carbon Footprint
(ISO 14064)

Life Cycle Assessment
(ISO 14040)

Sistema di Gestione 
Integrato
(ISO 9001 – 14001 – 18001)

Edilizia Sostenibile
(LEED/BREEAM/WELL)

Stakeholder 
Engagement (Dibattito 
pubblico)

Protocollo Envision

http://www.google.it/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjllbLH5ebaAhVIMewKHX19B1AQjRx6BAgBEAU&url=http://orizzontenergia.it/testi.php?id_testi%3D187&psig=AOvVaw02O5BQ3oHxK0krX3xG6wGx&ust=1525342438957749




SOSTENIBILITA’ AMBIENTALE



OBIETTIVI

DI SOSTENIBILITA’ 
AMBIENTALE

VERIFICA DELLE STRATEGIE
(CRITERI DI VALUTAZIONE TECNICA)

STRATEGIE PROGETTUALI INTEGRATE 
(SOSTENIBILITA’ ENDOGENA)



MISURE DI MITIGAZIONE

E DI COMPENSAZIONE

AMBIENTALE

Identificazione e valutazione degli impatti

Studio di impatto ambientale



OBIETTIVI AMBIENTALI
art. 9 REG (UE) 2020/852

relativo all’istituzione di un quadro che favorisce gli

investimenti sostenibili 

e recante modifica del regolamento (UE) 2019/2088

mitigazione 
dei 

cambiamenti 
climatici

adattamento 
ai 

cambiamenti 
climatici

uso sostenibile 
e protezione 
delle acque e 
delle risorse 

marine

transizione 
verso 

un’economia 
circolare

prevenzione e 
riduzione 

dell’inquinamento

protezione e 
ripristino della 
biodiversità e 

degli 
ecosistemi

Criteri di ecosostenibilità di un progetto infrastrutturale (CVT)
Contribuisce in modo sostanziale al raggiungimento di uno o più obiettivi ambientali?

Non arreca un danno significativo agli altri obiettivi ambientali? (DNSH)

Strategie progettuali integrate (sostenibilità endogena)

GIA’ EMANATI SPECIFICI «ATTI DELEGATI» RELATIVI ALLA ESPLICITAZIONE DEI CVT





Progettazione in «chiave di sostenibilità»
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OBIETTIVI AMBIENTALI
art. 9 REG (UE) 2020/852

relativo all’istituzione di un quadro che favorisce gli

investimenti sostenibili 

e recante modifica del regolamento (UE) 2019/2088

transizione 
verso una 
economia 
circolare

Criteri di ecosostenibilità di un progetto infrastrutturale (CVT)
Contribuisce in modo sostanziale al raggiungimento di uno o più obiettivi ambientali?

Non arreca un danno significativo agli altri obiettivi ambientali?

Strategie progettuali integrate
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Riutilizzo esterno

Riutilizzo interno

Circular Economy



Circular Economy

RIDUZIONE CONSUMO ACQUA RECUPERO RISORSA RIDUZIONE COSTI
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PRODUZIONE RISORSE

Criteri 
Ambientali 
Minimi 



CAM e Cantiere 
Sostenibile

Economia circolare
Cambiamento che non coinvolge solo
aspetti puramente economici, ma anche
ambientali, sociali, normativi, produttivi,
organizzativi, distributivi e di consumo

LCA
Economia 
circolare

Life Cycle Assessment
Valutazione del ciclo di vita, strumento a supporto delle
strategie di produzione e consumo sostenibili che
consente di valutare gli impatti ambientali considerando
l’intero ciclo di vita di un prodotto/servizio

Criteri Ambientali Minimi

SVILUPPO 
SOSTENIBILE

Circular Economy



OBIETTIVI AMBIENTALI
art. 9 REG (UE) 2020/852

relativo all’istituzione di un quadro che favorisce gli

investimenti sostenibili 

e recante modifica del regolamento (UE) 2019/2088

protezione e 
ripristino della 
biodiversità e 

degli 
ecosistemi 

Criteri di ecosostenibilità di un progetto infrastrutturale (CVT)
Contribuisce in modo sostanziale al raggiungimento di uno o più obiettivi ambientali?

Non arreca un danno significativo agli altri obiettivi ambientali?

Strategie progettuali integrate



UN «PONTE» TRA LA 
SOSTENIBILITA’ AMBIENTALE E 

QUELLA SOCIALE



Nature Based
Solutions per 
contrastare i 
cambiamenti 
climatici

Riconnessione
ecologica attraverso 
un corridoio verde

Riconversioni 
puntuali lungo la 
linea dismessa per 
nuovi spazi di 
socializzazione

Riqualificazione 
punti nodali

Creazione di 
percorsi immersivi 

nella natura

Potenziamento del 
collegamento tra le 
funzioni e le diverse 

aree della città 









Riqualificazione spazi e aree 
pubbliche 

Rivalutazione del patrimonio 
paesaggistico e storico-culturale

Sicurezza del territorio

Progetto 
Integrato

Tutela e salvaguardia dell’ambiente



SOSTENIBILITA’ SOCIALE



Sviluppo 
Trasporto 
Pubblico 
Locale

Incremento 
accessibilità

Aumento 
valore 
ricreazionale Nuove 

connessioni

Ricucitura 
urbana

Mitigazione 
impatti 
ambientali

Integrazioni 
servizi 
ecosistemici

Opportunità di 
sviluppo 
economico e 
urbano

Miglioramento 
qualità 
dell’aria

Rinascita 
sostenibile 

Aumento 
attrattività 
quartieri

Ammodernamento 
infrastrutture

Nuove aree 
disponibili e 
spazi di 
socializzazione

La visione integrata dei 

Progetti diventa in tal 

modo vera espressione 

di rigenerazione urbana 

e mobilità sostenibile 

che interessa la vita di 

interi quartieri, la loro 

vivibilità e il loro 

futuro.

Le opportunità di una nuova dimensione urbana generata dall’integrazione dei diversi progetti

Una visione integrata di trasformazione/rigenerazione urbana





Inclusione lavorativa delle persone disabili

Nei contratti di appalto:

- rispetto del principio della parità di genere da parte degli 
operatori economici

- opportunità per le nuove generazioni

Promozione della imprenditoria giovanile

Previsione di specifiche premialità nei disciplinari di gara




