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Procedure di affidamento di importo pari o superiore a              
€ 40.000 

 

 

Premessa 

Il presente rapporto quadrimestrale è basato sulle specifiche di rilevazione e raccolta dati della nuova Banca Dati dei 

Contratti Pubblici (di cui al nuovo Codice dei contratti pubblici - decreto legislativo n. 36 del 31 marzo 2023). 

Tale nuova rilevazione e raccolta dati, come già specificato nei precedenti rapporti quadrimestrali, contiene molteplici 

caratteri innovativi rispetto al vecchio sistema di rilevazione e monitoraggio gare (SIMOG) in quanto è basata su una serie 

di schede di indizione che, scelte e compilate in fase di indizione/definizione dell’appalto, contengono non solo specifiche 

definite da ANAC ma anche specifiche definite a livello europeo negli E-Forms. 

Premesso quanto sopra, il rapporto quadrimestrale è come di consueto suddiviso in 4 sezioni, di cui:  

• una sezione generale, contenente le statistiche aggregate dei contratti pubblici e un’analisi congiunturale su un 

periodo che comprende anche i quadrimestri dei tre anni precedenti, in modo da evidenziare in maniera più 

accurata la dinamica del mercato dei contratti pubblici nel tempo e i fattori congiunturali che la condizionano, 

oltre a quelli di tipo strutturale e a quelli legati a shock esogeni non prevedibili; 

• tre sezioni di dettaglio, in cui viene effettuata un’analisi comparata con i dati osservati nel corrispondente 

quadrimestre dell’anno precedente, facendo esplicito riferimento alle diverse tipologie di contratto (lavori, 

servizi e forniture), al settore, alle fasce di importo e alle modalità di scelta del contraente. 

Le analisi riportate all’interno del presente documento sono state effettuate sulla base dei dati presenti nella nuova 

BDNCP/PCP aggiornati alla fine del mese di marzo 2026. Tutti i dati fanno riferimento alle procedure di affidamento (bandi 

e inviti di importo a base di gara pari o superiore a 40.000 euro) c.d. pubbliche, ossia per le quali è stato pubblicato un 

bando (nel caso di procedure aperte) o è stata inviata una lettera di invito (nel caso di procedure ristrette o negoziate) 

ovvero è stata manifestata la volontà di affidare l’appalto (nel caso di affidamenti diretti). Il dominio utilizzato per l’analisi 

riguarda le procedure di affidamento, così definite, pubblicate tra il 1° settembre 2025 e il 31 dicembre 2025. 

Per ragioni di rappresentatività e omogeneità con il passato:  

• sono state escluse le procedure relative a bandi che, pur presenti in BDNCP, non rientrano tra i contratti pubblici 

“classici” (ad es.: scelta del socio privato nella società mista, affidamento diretto a società in-house, affidamento 

diretto a società raggruppate/consorziate o controllate nelle concessioni di lavori pubblici);  

• sono state escluse le procedure relative ai bandi aventi a oggetto servizi finanziari ed assicurativi, poiché per 

questi le stazioni appaltanti spesso indicano un importo che non può essere considerato quello effettivo 

dell’appalto;  

• sono state escluse le procedure relative ai bandi di cui alle adesioni a convenzioni/accordi quadro, in quanto la 

loro inclusione nell’insieme di analisi, considerando la contemporanea presenza dei bandi “a monte” per la 

stipula di convenzioni/accordi quadro, produrrebbe una duplicazione;  

• sono state escluse le procedure relative a bandi che risultano essere stati cancellati/annullati; 

• l’importo lotto, per tutti quegli appalti palesemente incoerenti con la scheda indizione inserita o con la tipologia 

di scelta del contraente specificata (in particolare affidamenti diretti e procedure negoziate), è stato considerato 

quale valore presente nel quadro economico piuttosto che nello specifico campo importo lotto; 

• il settore è stato determinato non attraverso la valorizzazione dell’omonimo campo (perché attualmente poco 

valorizzato dal RUP) ma indirettamente sia attraverso la specifica valorizzata nella scheda di indizione sia 
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considerando come settore speciale gli appalti esperiti dalle stazioni appaltanti che in passato hanno espletato 

appalti nell’ambito del settore speciale. 

 

L’analisi potrebbe, pertanto, non ricomprendere alcuni appalti, anche di importo elevato, che risultano esclusi in base ad 

uno dei criteri di cui sopra. 

Si precisa, inoltre, che la data di riferimento per le rilevazioni di cui al quadrimestre in esame è quella di pubblicazione del 

lotto.  
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1. Analisi generale e congiunturale 

Le tabelle 1A e 1B mostrano un quadro sintetico delle procedure relativamente al terzo quadrimestre del 2025 in 
relazione, rispettivamente, alla tipologia di settore (ordinario o speciale) e alla tipologia di contratto (lavori, servizi e 
forniture).  

Nel complesso sono riportati 100.109 CIG, per un importo totale di circa 98,5 miliardi di euro.  
In riferimento alla tabella 1A, come già specificato in premessa, va precisato che il dato relativo al settore è stato 
ricostruito sulla base della scheda indizione utilizzata, oltre che considerando appartenenti al settore speciale tutti gli 
appalti esperiti dalle stazioni appaltanti che in passato abbiano svolto appalti nell’ambito dei seguenti settori speciali 
(elettricità, gas, trasporti, ferrovie, telecomunicazioni, servizi postali, gestione rifiuti, approvvigionamento idrico, etc). 
Pertanto, i valori della tabella 1A potrebbero non essere confrontabili con quelli antecedenti alla digitalizzazione. 

La tabella 1C sintetizza, invece, il quadro delle procedure relativamente al terzo quadrimestre del 2025 in relazione alle 
principali schede indizione.  

 

Tabella 1A - Distribuzione delle procedure di affidamento di importo uguale o superiore a € 40.000 suddivise per tipologia di settore  
(Periodo: settembre - dicembre 2025) 

Tipologia di settore 

Totale CIG perfezionati Importo complessivo 
Importo medio 
(valore in euro) 

Set - Dic 2025 % CIG  
Set - Dic 2025 

(valore in euro) 
% Importo 

Ordinari  90.404  90,3%  82.360.314.932  83,6%  911.025  

Speciali  9.705  9,7%  16.164.256.445  16,4%  1.665.560  

Totale 100.109 100,00%  98.524.571.377 100,0%  984.173  

 

Tabella 1B - Distribuzione delle procedure di affidamento di importo uguale o superiore a € 40.000 suddivise per tipologia di contratto  

(Periodo settembre - dicembre 2025) 

Tipologia di 
contratto 

Totale CIG perfezionati Importo complessivo 
Importo medio 
(valore in euro) 

Set - Dic 2025 % CIG  
Set - Dic 2025 

(valore in euro) 
% Importo 

Forniture  31.887  31,9%  43.562.479.693  44,2% 1.366.152 

Lavori  24.513  24,5%  19.084.207.224  19,4% 778.534 

Servizi  43.709  43,6%  35.877.884.460  36,4% 820.835 

Totale  100.109 100,0% 98.524.571.377 100,0% 984.173 
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Tabella 1C - Distribuzione delle procedure di affidamento di importo uguale o superiore a € 40.000 suddivise per scheda indizione 

(Periodo settembre - dicembre 2025) 

Scheda 

Indizione 
Descrizione Scheda indizione CIG % CIG 

Importo  

Complessivo (in €) 
% Importo 

AD3 Affidamento diretto >= 5k € e entro i valori ammessi  58.800  58,7%  5.671.369.413  5,8% 

P7_2 Procedura negoziata senza bando; Procedura per 
appalti specifici in uno SDA (ad es. procedura negoziata 
con inviti) 

 17.944  17,9%  32.000.845.627  32,5% 

P1_16 Bando di gara — direttiva generale, regime ordinario  10.790  10,8%  42.535.981.425  43,2% 

P7_1_3 Procedura negoziata senza bando sottosoglia (con 
ricerca di mercato) 

 3.336  3,3%  1.114.379.833  1,1% 

P2_16 Bando di gara — settori ordinari  2.394  2,4%  1.834.658.939  1,9% 

AD2_25 Affidamento diretto sopra la soglia minima e sotto la 
soglia comunitaria, generale  

 2.063  2,1%  508.935.736  0,5% 

P1_17 Bando di gara — direttiva settoriale, regime ordinario  768  0,8%  3.868.158.078  3,9% 

Altre 
schede 

Altre schede  4.014  4,0%  10.990.242.326  11,1% 

Totale  100.109 100,0% 98.524.571.377 100,0% 
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Relativamente all’analisi congiunturale, si precisa che i valori storici di cui alle tabelle 1D, 1E, 1F e 1G, sono presi dalle 

pubblicazioni dei precedenti rapporti quadrimestrali. 

In base ai dati disponibili, il 3° quadrimestre del 2025, rispetto al quadrimestre precedente, fa registrare un aumento a 

livello di numerosità degli appalti per il settore dei servizi e per quello dei lavori (+13,3% e +13,0%) e una diminuzione per 

il settore delle forniture (-7,2%), mentre a livello di importo fa registrare un decremento nel settore delle forniture e dei 

lavori, rispettivamente pari a -31,3% e  -8,1%, e un incremento nel settore dei servizi (+21,5%). 

A livello di importo, le forniture rappresentano circa il 44,2% dei 98,5 miliardi complessivi, mentre i lavori e i servizi 

rispettivamente circa il 19,4% e il 36,4% dei 98,5 miliardi complessivi. 

Nello specifico si sottolinea nell’ambito delle forniture: 

• una procedura multi-lotto a più fasi di circa 1,89 miliardi di euro bandita da Terna-Rete Elettrica Nazionale SPA, 

per la realizzazione di stazioni elettriche a tensione nominale ≥ 36 KV; 

• una procedura aperta multi-lotto, esperita da Consip SPA di circa 1,69 miliardi di euro, relativa ad un accordo 

quadro avente ad oggetto la fornitura in noleggio di per soluzioni tecnologiche per la gestione della micro-

logistica in ambito sanitario;  

• una  procedura aperta multi-lotto di circa 1,48 miliardi di euro bandita da ARIA SPA, relativa ad un accordo 

quadro per l'approvvigionamento di dispositivi per diabetologia territoriale, microinfusori, sensori e sistemi 

integrati e servizi connessi; 

e nell’ambito dei servizi: 

• una procedura aperta di 3,78 miliardi di euro bandita da Consip SPA, per l'affidamento di un accordo quadro 

avente ad oggetto servizi applicativi in ottica cloud per le pubbliche amministrazioni centrali; 

• una procedura aperta multi-lotto di 1,58 miliardi di euro bandita da PagoPA, per l’affidamento, tramite accordo 

quadro, del servizio di raccolta e recapito postale, del servizio di notifica, del servizio di ricerca dell'irreperibile ai 

sensi dell'art. 26 del D.l. n. 76/2020 e s.m.i. nonché dei servizi “a valle” del recapito connessi alla Piattaforma 

SEND; 

• una procedura aperta di 1,46 miliardi di euro esperita dal Comune di Venezia circa l’affidamento in concessione 

del servizio di gestione dell'impianto sportivo di nuova costruzione bosco dello sport-arena mediante finanza di 

progetto ai sensi degli artt. 193 ss. d.lgs. 36/2023; 

• una procedura aperta multi-lotto di 1,28 miliardi di euro bandita dalla Regione Molise per l'affidamento del 

servizio di pulizia, sanificazione e servizi accessori per le aziende del sistema sanitario della regione Campania e 

della regione Molise. 
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Tabella 1D – Variazione percentuale CIG e Importo periodi maggio - agosto 2025 / settembre - dicembre 2025,  
per tipologia di contratto 

Tipologia di 
contratto 

Mag - Ago 
2025 

Set - Dic 
2025 

Mag - Ago 
2025 

Set - Dic 
2025 

Δ CIG Δ Importo 

Forniture 34.360 31.887 63.437.372.028 43.562.479.693 -7,2% -31,3% 

Lavori 21.693 24.513 20.759.674.738 19.084.207.224 13,0% -8,1% 

Servizi 38.590 43.709 29.529.518.981 35.877.884.460 13,3% 21,5% 

Totale 94.643 100.109 113.726.565.747 98.524.571.377 5,8% -13,4% 

 

 

Tabella 1E – Numero delle procedure di affidamento di importo uguale o superiore a € 40.000 suddivise per tipologia di contratto nei 

periodi: settembre - dicembre 2022 / settembre - dicembre 2025 

Tipologia 
di 
contratto 

Totale CIG  

Set - Dic 
2022 

Gen - 
Apr 

2023 

Mag - 
Ago 
2023 

Set - Dic 
2023 

Gen - 
Apr 

2024 

Mag - 
Ago 
2024 

Set - Dic 
2024 

Gen - 
Apr 

2025 

Mag  -
Ago 
2025 

Set - Dic 
2025 

Forniture 27.385 26.940 34.610 37.761 24.451 32.409 32.919 33.909 34.360 31.887 

Lavori 29.359 18.594 28.343 26.468 14.877 22.111 25.172 18.005 21.693 24.513 

Servizi 37.742 34.642 36.538 40.234 34.370 38.907 41.941 40.755 38.590 43.709 

Totale 94.486 80.176 99.491 104.463 73.698 93.427 100.032 92.669 94.643 100.109 

 

 

Tabella 1F – Importo delle procedure di affidamento di importo uguale o superiore a € 40.000 suddivise per tipologia di contratto nei 
periodi: settembre - dicembre 2022 / settembre - dicembre 2025 

Tipologia 
di 
contratto 

Importo Complessivo (in milioni di €) 

Set - Dic 
2022 

Gen - 
Apr 

2023 

Mag - 
Ago 
2023 

Set - Dic 
2023 

Gen - 
Apr 

2024 

Mag - 
Ago 
2024 

Set - Dic 
2024 

Gen - 
Apr 

2025 

Mag -
Ago 
2025 

Set - Dic 
2025 

Forniture 26.780 29.696 40.213 35.067 24.176 47.085 44.900 38.392 63.437 43.562 

Lavori 46.057 27.695 39.887 33.958 13.089 19.924 27.762 14.460 20.760 19.084 

Servizi 29.588 23.614 37.455 36.864 18.987 45.922 30.004 44.629 29.530 35.878 

Totale 102.424 81.004 117.554 105.889 56.251 112.931 102.667 97.481 113.727 98.525 

 

 
Tabella 1G – Importo medio delle procedure di affidamento di importo uguale o superiore a € 40.000 suddivise per tipologia di 

contratto nei periodi: settembre - dicembre 2022 / settembre - dicembre 2025 

Tipologia 
di 
contratto 

Importo medio (in migliaia di €) 

Set - Dic 
2022 

Gen - 
Apr 

2023 

Mag - 
Ago 
2023 

Set - Dic 
2023 

Gen - 
Apr 

2024 

Mag - 
Ago 
2024 

Set - Dic 
2024 

Gen - 
Apr 

2025 

Mag -
Ago 
2025 

Set - Dic 
2025 

Forniture 978 1.102 1.162 929 989 1.453 1.364 1.132 1.846 1.366 

Lavori 1.569 1.489 1.407 1.283 880 901 1.103 803 957 779 

Servizi 784 682 1.025 916 552 1.180 715 1.095 765 821 
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Grafico 1E – Numero delle procedure di affidamento di importo uguale o superiore a € 40.000 suddivise per tipologia di contratto nei 

periodi: settembre - dicembre 2022 / settembre - dicembre 2025 

 

 

Grafico 1F – Importo delle procedure di affidamento di importo uguale o superiore a € 40.000 suddivise per tipologia di contratto nei 
periodi: settembre - dicembre 2022 / settembre - dicembre 2025 

 

 

 

Grafico 1G – Importo medio delle procedure di affidamento di importo uguale o superiore a € 40.000 suddivise per tipologia di 
contratto nei periodi: settembre - dicembre 2022 / settembre - dicembre 2025 
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La Tabella seguente e i successivi grafici offrono un quadro delle procedure, sempre riferite al terzo quadrimestre 2025, 

suddivise per macro-tipologia di stazione appaltante (tabella 1H), per regione1 (grafici 1H.1 e 1H.2) e provincia (grafici 

1H.3 e 1H.4). 

 

Per quanto riguarda la tabella 1H, è la categoria delle Centrali di Committenza (escluso settore sanità) con circa                              

24,2 miliardi di euro che, a  livello di importo, rappresenta la tipologia di stazioni appaltanti più rilevante sulla totalità 

degli appalti esperiti nel quadrimestre in esame, seguita dal Settore dei Servizi di Interesse Generale (elettricità, gas, 

trasporti, telecomunicazioni, servizi postali, gestione rifiuti, approvvigionamento idrico, ecc.) con circa 21,3 miliardi di 

euro e dal Settore Sanità con circa 17,5 miliardi di euro. 

Mentre a livello di numerosità è il Settore Enti locali (Comuni, Città Metropolitane, Comunità Montane, Regioni, Province, 

ecc.) con 38.131 appalti ad essere la tipologia più rappresentativa, seguita dal Settore Sanità (ASL, Aziende Ospedaliere, 

Aziende Ospedaliere Universitarie, Policlinici, Aziende Farmaceutiche, Farmacie, Aziende Pubbliche di Servizi alla Persona, 

etc.)  con 17.797 appalti e dal Settore Servizi di Interesse Generale (elettricità, gas, trasporti, telecomunicazioni, servizi 

postali, gestione rifiuti, approvvigionamento idrico, ecc.) con 13.983 appalti. 

 

 

Tabella 1H – Distribuzione delle procedure di affidamento di importo uguale o superiore a € 40.000 suddivise per macro-categoria 

relativo alla tipologia di stazione appaltante (Periodo: settembre - dicembre 2025) 

 

Tipologia Stazione Appaltante per macro-categoria CIG Importo Complessivo (in €) % CIG % Importo 

Centrale di Committenza (escluso settore sanità)  4.690   24.238.431.932  4,7% 24,6% 

Settore Edilizia residenziale/Immobiliare  832   813.334.926  0,8% 0,8% 

Settore Enti Locali e Altro  38.131   18.415.813.861  38,1% 18,7% 

Settore Istruzione e Formazione professionale  4.768   1.096.171.464  4,8% 1,1% 

Settore Organi Centrali  8.150   5.783.465.687  8,1% 5,9% 

Settore Previdenza, Assistenza e Ordini professionali  437   229.399.122  0,4% 0,2% 

Settore Regolazione del Mercato  2.405   1.330.753.960  2,4% 1,4% 

Settore Sanità  17.797   17.543.613.567  17,8% 17,8% 

Settore Scientifico, Ricerca, Sviluppo e Aggiornamento 
Educativo 

 1.415   687.653.230  1,4% 0,7% 

Settore Servizi Assistenziali, Ricreativi, Culturali  2.742   1.021.434.945  2,8% 1,0% 

Settore Servizi di interesse generale (elettricità, gas, 
trasporti, telecomunicazioni, servizi postali, gestione 
rifiuti, approvvigionamento idrico,ecc.) 

 13.983   21.268.822.802  14,0% 21,6% 

Settore Servizi Finanziari, Bancari e Assicurativi  145   61.105.547  0,1% 0,1% 

Settore Tutela Ambientale/Sviluppo anche industriale 
del territorio 

 1.180   362.641.692  1,2% 0,4% 

#Non classificato#  3.434   5.671.928.642  3,4% 5,7% 

Totale  100.109 98.524.571.377 100,0% 100,0% 

 

 

 

 
1 Si precisa che l’ambito regionale è stato individuato sulla base del luogo di esecuzione del contratto, rilevato dai codici Istat e Nuts 

dichiarati in fase di acquisizione del codice CIG. La riga “#Non definita# si riferisce ad appalti per i quali tramite codice Istat e Nuts non 
è stato possibile risalire alla localizzazione regionale dell’appalto. 
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Relativamente ai grafici 1H.1 e 1H.2, la regione in cui si sono esperiti più appalti è il Lazio con 13.226 appalti per un importo 

totale di circa 31,9 miliardi, seguita dalla regione Lombardia con 12.419 appalti per un totale di circa 13,6 miliardi e dalla 

regione Veneto con 7.859 appalti per un totale di circa 6,8 miliardi. A seguire nei i grafici 1H.3 e 1H.4 si riporta in base alla 

gradazione di colore, a livello provinciale, il numero e l’importo delle procedure di affidamento in esame. 

 

Grafico 1H.1 – Grafico di Pareto del numero di procedure di affidamento di importo uguale o superiore a € 40.000 suddivise per 
regione (Periodo: settembre - dicembre 2025) 

 

 
 

 

Grafico 1H.2 – Grafico di Pareto dell’importo delle procedure di affidamento di importo uguale o superiore a € 40.000 suddivise per 
regione (Periodo: settembre - dicembre 2025) 
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Grafico 1H.3 – Distribuzione territoriale del numero di procedure di affidamento di importo uguale o superiore a € 40.000 suddivise 
per provincia (Periodo: settembre - dicembre 2025) 
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Grafico 1H.4 – Distribuzione territoriale dell’importo di procedure di affidamento di importo uguale o superiore a € 40.000, suddivise per 
provincia (Periodo: settembre - dicembre 2025) 
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2. Analisi comparata per tipologia di settore e di contratto 

Le Tabelle 2A e 2B sintetizzano il quadro delle procedure relativamente al terzo quadrimestre del 2025 per tipologia 

di settore e di contratto, comparate con l’analogo quadrimestre del precedente anno.  

Nella tabella 2A, a livello di importi, si registra un leggero aumento nel settore ordinari0 (+4,3%) e una diminuzione 

nel settore speciale (-31,8%). A livello di numerosità il settore ordinario rimane sostanzialmente stabile (-0,2%) 

mentre il settore speciale fa registrare un timido aumento (+2,5%) 

In relazione alla tipologia di contratto di cui alla tabella 2B, il settore in espansione rispetto al quadrimestre 

dell’anno precedente è quello dei servizi che fa registrare un +19,6%. Tale aumento è dipeso in parte dalla leggera 

crescita in termini di CIG ma, essenzialmente, come già specificato nell’analisi congiunturale dal fatto che in tale 

settore si sono concentrati impegni di spesa rilevanti, tra cui 4 importanti gare per un totale di oltre 8,1 miliardi di 

euro. 

 Mentre il settore dei lavori, sempre a livello di importo, fa registrare una diminuzione del -31,3% dovuta, 

sostanzialmente, dal fatto che in tale settore si sono esperiti meno appalti e con un importo medio minore rispetto 

a quello dell’analogo quadrimestre di cui al precedente anno; 

A livello di numerosità, come già sopra evidenziato, si registra una leggera crescita nel settore delle servizi (+4,2%), 

mentre per le forniture e i lavori si registra una lieve diminuzione (rispettivamente -3,1% e -2,6%).  

 

Tabella 2A - Analisi comparata della domanda complessiva generata dagli appalti pubblici, per tipologia di settore, nei periodi  

settembre - dicembre 2024 / settembre - dicembre 2025 

Settore 

Totale CIG  Importo complessivo 

Set - Dic 2024 
Set - Dic 

2025 
Δ  

Set - Dic 2024 
(valore in euro) 

Set - Dic 2025 
(valore in euro) 

Δ 

Ordinario  90.565   90.404  -0,2%  78.964.859.677   82.360.314.932  4,3% 

Speciale  9.467   9.705  2,5%  23.701.973.043   16.164.256.445  -31,8% 

Totale 100.032  100.109 0,1% 102.666.832.720 98.524.571.377 -4,0% 

 

 

Tabella 2B - Analisi comparata della domanda complessiva generata dagli appalti pubblici, per tipologia di contratto, nei periodi 

settembre - dicembre 2024 / settembre - dicembre 2025 

Tipologia di 
contratto 

Totale CIG Importo complessivo 

Set - Dic 2024 
Set - Dic 

2025 
Δ  

Set - Dic 2024 
(valore in euro) 

Set - Dic 2025 
(valore in euro) 

Δ 

Forniture  32.919   31.887  -3,1%  44.900.124.330   43.562.479.693  -3,0% 

Lavori  25.172   24.513  -2,6%  27.762.227.802   19.084.207.224  -31,3% 

Servizi  41.941   43.709  4,2%  30.004.480.588   35.877.884.460  19,6% 

Totale 100.032 100.109 0,1% 102.666.832.720 98.524.571.377 -4,0% 
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3. Analisi comparata per fasce di importo 

La tabella 3A offre un quadro sintetico delle procedure relativamente al terzo quadrimestre del 2025 per fasce di importo, 

mentre la tabella 3B compara tali procedure con l’analogo quadrimestre del precedente anno.  

Nello specifico la tabella 3B mostra che, a livello di importi, i maggiori incrementi rispetto all’analogo quadrimestre 

dell’anno precedente si sono registrati nella fascia di importo compresa tra € 40.000 e € 150.000 che aumenta del +6,8%, 

mentre le fasce di importo in cui si registra una maggiore flessione sono quelle comprese tra € 150.000 e € 1.000.000 e 

tra 1.000.000 e 5.000.000, che diminuiscono rispettivamente del -12,3% e del -10,2%. Ciò è dovuto all’aumento o alla 

diminuzione, abbastanza proporzionale, del numero degli appalti indetti nelle fasce di importo esaminate.  

A livello di numerosità, invece, si ha un incremento maggiore per la fascia di importo maggiore o uguale a € 25.000.000 

che aumenta del +6,0%. Mentre le fasce di importo comprese tra € 150.000 e € 1.000.000 e tra 1.000.000 e 5.000.000, 

sono quelle che fanno registrare un decremento maggiore rispetto all’analogo quadrimestre del 2024 (rispettivamente          

-10,2% e -12,3%) 

La tabella 3C fornisce, infine, un dettaglio di analisi comparata nei quadrimestri in esame per tipologia di contratto (lavori, 

servizi e forniture) e per fasce d’importo.  

 
Tabella 3A - Domanda complessiva generata dagli appalti pubblici per fasce di importo  

(Periodo: settembre - dicembre 2025) 

Fascia di importo 

Totale CIG Importo complessivo 

Set - Dic 2025 % CIG 
Set - Dic 2025  

(valore in euro) 
% Importo 

≥ € 40.000 < € 150.000  70.665  70,6%  5.932.152.970  6,0% 

≥ € 150.000 < € 1.000.000  20.806  20,8%  8.292.510.792  8,4% 

≥ € 1.000.000 < € 5.000.000  6.107  6,1%  13.428.887.696  13,7% 

≥ € 5.000.000 < € 25.000.000  1.914  1,9%  20.210.044.251  20,5% 

≥ € 25.000.000  617  0,6%  50.660.975.668  51,4% 

Totale  100.109 100,0% 98.524.571.377 100,0% 
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Tabella 3B- Analisi comparata della domanda complessiva generata dagli appalti pubblici per fasce di importo nei periodi:             

settembre - dicembre 2024 / settembre - dicembre 2025 

Fascia di importo 

Totale CIG Importo complessivo 

Set - Dic 
2024 

Set - Dic 
2025 

Δ  
Set - Dic 2024 

(valore in euro) 
Set - Dic 2025 

(valore in euro) 
Δ 

≥ € 40.000 < € 150.000  67.311   70.665  5,0%  5.553.130.369   5.932.152.970  6,8% 

≥ € 150.000 < € 1.000.000  23.160   20.806  -10,2%  9.456.945.038   8.292.510.792  -12,3% 

≥ € 1.000.000 < € 5.000.000  6.962   6.107  -12,3%  14.962.421.269   13.428.887.696  -10,2% 

≥ € 5.000.000 < € 25.000.000  2.017   1.914  -5,1%  20.898.489.355   20.210.044.251  -3,3% 

≥ € 25.000.000  582   617  6,0%  51.795.846.689   50.660.975.668  -2,2% 

Totale 100.032  100.109 0,1% 102.666.832.720 98.524.571.377 -4,0% 

 

Tabella 3C - Analisi comparata della domanda complessiva generata dagli appalti pubblici, per tipologia di contratto e per fasce di 

importo nei periodi: settembre - dicembre 2024 / settembre - dicembre 2025 

Se
tt

o
re

 

Fascia di importo 

Totale CIG  Importo complessivo 

Set - Dic 
2024 

Set - Dic 
2025 

Δ  
Set - Dic 2024 

(valore in euro) 
Set - Dic 2025 

(valore in euro) 
Δ 

Fo
rn

it
u

re
 

≥ € 40.000 < € 150.000  20.263   20.773  2,5%  1.666.808.982   1.748.143.030  4,9% 

≥ € 150.000 < € 1.000.000  8.559   7.475  -12,7%  3.306.543.346   2.810.471.446  -15,0% 

≥ € 1.000.000 < € 5.000.000  2.840   2.402  -15,4%  6.255.652.437   5.305.650.733  -15,2% 

≥ € 5.000.000 < € 25.000.000  996   929  -6,7%  10.292.780.744   10.041.788.777  -2,4% 

≥ € 25.000.000  261   308  18,0%  23.378.338.819   23.656.425.709  1,2% 

Totale parziale  32.919   31.887  -3,1%  44.900.124.330   43.562.479.693  -3,0% 

La
vo

ri
 

≥ € 40.000 < € 150.000  14.545   14.784  1,6%  1.218.991.911   1.298.981.292  6,6% 

≥ € 150.000 < € 1.000.000  8.072   7.398  -8,3%  3.572.621.920   3.163.876.502  -11,4% 

≥ € 1.000.000 < € 5.000.000  2.017   1.849  -8,3%  4.173.086.307   3.966.983.623  -4,9% 

≥ € 5.000.000 < € 25.000.000  423   378  -10,6%  4.158.374.006   3.843.215.361  -7,6% 

≥ € 25.000.000  115   104  -9,6%  14.639.153.658   6.811.150.447  -53,5% 

Totale parziale  25.172   24.513  -2,6%  27.762.227.802   19.084.207.224  -31,3% 

Se
rv

iz
i 

≥ € 40.000 < € 150.000  32.503   35.108  8,0%  2.667.329.475   2.885.028.647  8,2% 

≥ € 150.000 < € 1.000.000  6.529   5.933  -9,1%  2.577.779.772   2.318.162.845  -10,1% 

≥ € 1.000.000 < € 5.000.000  2.105   1.856  -11,8%  4.533.682.525   4.156.253.341  -8,3% 

≥ € 5.000.000 < € 25.000.000  598   607  1,5%  6.447.334.605   6.325.040.114  -1,9% 

≥ € 25.000.000  206   205  -0,5%  13.778.354.212   20.193.399.513  46,6% 

Totale parziale  41.941   43.709  4,2%  30.004.480.588   35.877.884.460  19,6% 

Totale generale 100.032  100.109 0,1% 102.666.832.720 98.524.571.377 -4,0% 
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Grafico 3A.1 – Distribuzione del numero di procedure di affidamento di importo superiore o uguale a € 40.000 suddivise per 

fasce di importo – periodo: settembre - dicembre 2025 

 

 

Grafico 3A..2 – Distribuzione dell’importo delle procedure di affidamento di importo superiore o uguale a € 40.000 suddivise 

per fasce di importo – periodo:  settembre - dicembre 2025 
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4. Analisi comparata degli appalti per scelta del contraente 

La tabella 4A offre un quadro sintetico delle procedure relativamente al terzo quadrimestre del 2025 per scelta del 

contraente, mentre la tabella 4B compara tali procedure con l’analogo quadrimestre del precedente anno.  

Nello specifico la tabella 4B mostra che le procedure in cui si ha un maggiore incremento a livello di importo rispetto al 

quadrimestre dell’anno precedente, sono le procedure aperte che si incrementano del +17,2%. Mentre le procedure 

negoziate senza previa pubblicazione del bando e le procedure ristrette, sono quelle per cui si ha una maggiore flessione 

a livello di importo (rispettivamente del -32,7% e -20,5%) in parte dovuto alla diminuzione del numero di appalti per tali 

scelte del contraente (rispettivamente -14,6% e -23,5%). 

Inoltre, gli affidamenti diretti, nonostante un incremento a livello di numerosità del +8,8%, diminuiscono invece a livello 

di importo del -10,1%. Tali affidamenti diretti rappresentano, come si evince dalla tabella 4A, ben il 59,8% del totale del 

quadrimestre in esame. Mentre a livello di importo sono da sempre le procedure aperte quelle che fanno registrare il 

valore più alto rispetto al totale del quadrimestre in esame (55,5%). 

La tabella 4C fornisce, infine, un dettaglio di analisi comparata nei quadrimestri in esame per tipologia di contratto (lavori, 

servizi e forniture) e per scelta del contraente. 

 

Tabella 4A - Domanda complessiva generata dagli appalti pubblici per tipologia di scelta del contraente  

(Periodo: settembre - dicembre 2025) 

Modalità di scelta del contraente 

Totale CIG Importo complessivo 

Set - Dic 2025 % CIG 
Set - Dic 2025  

(valore in euro) 
% Importo 

Procedura aperta  15.691  15,7%  54.638.983.930  55,5% 

Procedura ristretta  4.388  4,4%  15.709.679.903  15,9% 

Procedura negoziata previa pubblicazione del bando  2.033  2,0%  4.576.666.274  4,6% 

Procedura negoziata senza previa pubblicazione del bando  18.133  18,1%  16.909.432.991  17,2% 

Affidamenti diretti  59.834  59,8%  6.000.330.237  6,1% 

Altro   30  0,0%  689.478.042  0,7% 

Totale 100.109 100,0% 98.524.571.377 100,0% 
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Tabella 4B - Analisi comparata della domanda complessiva generata dagli appalti pubblici modalità di scelta del contraente nei 

periodi: settembre - dicembre 2024 / settembre - dicembre 2025 

Modalità di scelta del contraente 

Totale CIG Importo complessivo 

Set - Dic 
2024 

Set - Dic 
2025 

Δ  
Set - Dic 2024 

(valore in euro) 
Set - Dic 2025 

(valore in euro) 
Δ 

Procedura aperta 15.868 15.691 -1,1% 46.609.544.555 54.638.983.930 17,2% 

Procedura ristretta 5.733 4.388 -23,5% 19.770.209.969 15.709.679.903 -20,5% 

Procedura negoziata previa pubblicazione del 
bando 

2.168 2.033 -6,2% 4.280.199.111 4.576.666.274 6,9% 

Procedura negoziata senza previa pubblicazione 
del bando 

21.234 18.133 -14,6% 25.130.097.760 16.909.432.991 -32,7% 

Affidamenti diretti 55.010 59.834 8,8% 6.676.184.129 6.000.330.237 -10,1% 

Altro  19 30 57,9% 200.597.196 689.478.042 243,7% 

Totale 100.032  100.109 0,1% 102.666.832.720 98.524.571.377 -4,0% 

 

 

Tabella 4C - Analisi comparata della domanda complessiva generata dagli appalti pubblici, per tipologia di contratto e per scelta del 

contraente nei periodi: settembre - dicembre 2024 / settembre - dicembre 2025 

Se
tt

o
re

 

 Modalità di scelta del contraente 

Totale CIG Importo complessivo 

Set - Dic 
2024 

Set - Dic 
2025 

Δ  
Set - Dic 2024 

(valore in euro) 
Set - Dic 2025 

(valore in euro) 
Δ 

Fo
rn

it
u

re
 

Procedura aperta  8.158   8.035  -1,5%  17.526.915.938   20.434.021.701  16,6% 

Procedura ristretta  4.814   3.650  -24,2%  9.778.575.331   14.350.559.797  46,8% 

Procedura negoziata previa 
pubblicazione del bando 

 553   489  -11,6%  1.060.855.060   1.203.369.718  13,4% 

Procedura negoziata senza previa 
pubblicazione del bando 

 6.274   5.199  -17,1%  14.959.090.746   6.138.093.162  -59,0% 

Affidamenti diretti  13.119   14.514  10,6%  1.574.287.254   1.436.435.316  -8,8% 

Altro   1   -    -100,0%  400.000   9.341.352  2235,3% 

Totale parziale  32.919   31.887  -3,1%  44.900.124.330   43.571.821.045  -3,0% 

La
vo

ri
 

Procedura aperta  2.014   2.145  6,5%  7.981.245.673   8.642.159.823  8,3% 

Procedura ristretta  269   224  -16,7%  9.178.907.045   756.739.483  -91,8% 

Procedura negoziata previa 
pubblicazione del bando 

 898   923  2,8%  2.407.088.051   2.601.054.552  8,1% 

Procedura negoziata senza previa 
pubblicazione del bando 

 8.341   7.034  -15,7%  6.112.229.894   5.461.733.332  -10,6% 

Affidamenti diretti  13.646   14.175  3,9%  1.898.375.970   1.565.493.647  -17,5% 

Altro   4   12  200,0%  184.381.170   57.026.388  -69,1% 

Totale parziale  25.172   24.513  -2,6%  27.762.227.802   19.084.207.224  -31,3% 
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Se
tt

o
re

 

 Modalità di scelta del contraente 

Totale CIG Importo complessivo 

Set - Dic 
2024 

Set - Dic 
2025 

Δ  
Set - Dic 2024 

(valore in euro) 
Set - Dic 2025 

(valore in euro) 
Δ 

Se
rv

iz
i 

Procedura aperta  5.696   5.511  -3,2%  21.101.382.944   25.562.802.406  21,1% 

Procedura ristretta  650   514  -20,9%  812.727.592   602.380.624  -25,9% 

Procedura negoziata previa 
pubblicazione del bando 

 717   621  -13,4%  812.256.000   772.242.005  -4,9% 

Procedura negoziata senza previa 
pubblicazione del bando 

 6.619   5.900  -10,9%  4.058.777.121   5.309.606.497  30,8% 

Affidamenti diretti  28.245   31.145  10,3%  3.203.520.905   2.998.401.274  -6,4% 

Altro   14   18  28,6%  15.816.027   632.451.654  3898,8% 

Totale parziale  41.941   43.709  4,2%  30.004.480.588   35.877.884.460  19,6% 

Totale generale 100.032  100.109 0,1% 102.666.832.720 98.524.571.377 -4,0% 
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Grafico 4A.1 – Distribuzione del numero di procedure di affidamento di importo superiore o uguale a € 40.000 suddivise per 

scelta del contraente (Periodo: settembre - dicembre 2025) 

  
 

Grafico 4A.2 – Distribuzione dell’importo delle procedure di affidamento di importo superiore o uguale a € 40.000 suddivise 

per scelta del contraente (Periodo: settembre - dicembre 2025) 

 


